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To Our Stockholders
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株主の皆様におかれましては、平素より事業活動にご理解、ご支援を賜
り厚く御礼を申し上げます。

当社第124期（自　2021年4月1日　至　2022年3月31日）の営業の概況と
決算の状況をとりまとめましたのでご報告申し上げます。

当事業年度における国内経済は、新型コロナウイルスの感染者について
は、ワクチン接種の拡大等により減少の兆しもみられましたが、その後、
新たな変異株による感染の再拡大により、依然として先行きの不透明な状
況で推移しました。また、年度後半にはウクライナ情勢等の地政学的リス
クの高まり及び円安によるエネルギー・原材料価格の上昇により、今後の
景気を更に下押しするリスクとして留意が必要な状況にあります。

海運業界は、海運市況の高騰を受けて海外船社を中心に業績が改善して
おります。しかしながら、ウクライナ情勢や中国の新型コロナウイルス再
拡大に伴う大規模な都市封鎖等の不透明な要因もあることから、引き続き
注視が必要な状況にあります。

造船業界は、円安の進行が業績改善に繋がっているものの、コロナ禍か
らの経済再開による物価上昇にウクライナ情勢の影響によるエネルギー・
原材料価格の上昇が鋼材価格の高騰に拍車をかけ、依然として先行き不透
明な状況が続いております。

このような状況下、当社の経営成績は、前事業年度の営業活動の制限に
より主機関の生産台数が大幅に減少したこと及び部分品・修理工事等の売

代表取締役会長兼社長
杉本　昭

株 主 の 皆 様 へ

経 営 理 念
「顧客第一主義」

　高度な品質管理とスピーディなサー
ビスをモットーに顧客第一主義を貫
き、信頼される製品づくりにより社会
貢献を果たします。
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上が当初計画未達となったことで、売上高は63億99百万円（前期比19.9％減）となりました。一方、主機関の製
造コスト削減、経費削減による販売費及び一般管理費の減少及び助成金収入等の営業外収益が当初計画を大幅に
上回った結果、経常利益１億97百万円（前期は経常損失１億45百万円）となりました。

また、保有株式の見直しにより保有意義の薄れた株式を売却し特別利益として投資有価証券売却益53百万円を
計上しました。しかし、特別損失として棚卸資産評価損43百万円を計上いたしました。これは、ウクライナ情勢
によりロシアに対して各国から経済制裁が科されており、現時点でその影響を完全に予測することが困難な状況
から、ロシア向け主機関の納入が不透明になったことにより計上したものであります。この結果、当期純利益１
億66百万円（前期は当期純損失２億34百万円）となりました。

来期の見通しといたしましては、先行きに対する慎重な見方により需要の回復は滞っており、主機関の受注台
数の回復は依然として望めない状況にあります。更にウクライナ情勢の影響によるロシアに対する経済制裁によ
り計画していたロシア向け主機関及び部分品の販売にストップがかかり、当社経営への影響も少なくありませ
ん。そのような状況下、５ヵ年の中期経営計画の２年目として、経営の基本方針としております「挑む」「変える」

「育てる」のキーワードを軸に施策を更に推し進めるべく、従来の枠から一歩踏み出す「プラス・ワン」とやる
べき事の期限と達成レベルを最優先とする「タイムリミット・バリュー」を加え社員の意識改革を図ってまいり
ます。脱炭素社会実現や自律運航船の実用化に向けた技術開発を推し進め、ウィズ・ポストコロナの中での持続
的成長と社会課題の解決を通じて企業価値を高め、当社ブランド力の向上を図ってまいります。 

このような見通しのもと、来期は売上高65億円、経常利益30百万円、当期純利益20百万円を計画しておりま
す。

株主の皆様におかれましては、今後とも変わらぬご支援を賜りますようお願い申し上げます。

� 2022年6月
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Non-consolidated Financial Statements

財 務 諸 表

科　　　目 当　期
（2022年3月31日現在）

前　期
（2021年3月31日現在）

資産の部
　流動資産 7,149 7,377
　固定資産 4,363 4,391
　　有形固定資産 2,834 2,904
　　無形固定資産 134 106
　　投資その他の資産 1,394 1,380
　資産合計 11,513 11,768
負債の部
　流動負債 2,636 3,140
　固定負債 1,065 945
　負債合計 3,701 4,086
純資産の部
　株主資本 7,537 7,412
　　資本金 1,510 1,510
　　資本剰余金 926 926
　　利益剰余金 5,538 5,412
　　自己株式 △437 △436
　評価・換算差額等 274 270
　純資産合計 7,812 7,682
負債純資産合計 11,513 11,768

科　　　目
当　期

2021年4月  1日から（2022年3月31日まで）
前　期

2020年4月  1日から（2021年3月31日まで）
売上高 6,399 7,986
売上原価 5,060 6,778
売上総利益 1,339 1,207
販売費及び一般管理費 1,304 1,441
営業利益又は損失（△） 35 △234
営業外収益 173 111
営業外費用 11 23
経常利益又は損失（△） 197 △145
特別利益 53 ─
特別損失 43 ─
税引前当期純利益又は損失（△） 207 △145
法人税、住民税及び事業税 43 5
法人税等調整額 △2 83
当期純利益又は損失（△） 166 △234

科　　　目
当　期

2021年4月  1日から（2022年3月31日まで）
前　期

2020年4月  1日から（2021年3月31日まで）
営業活動によるキャッシュ・フロー 138 882
投資活動によるキャッシュ・フロー △242 △276
財務活動によるキャッシュ・フロー 18 278
現金及び現金同等物の増加額（△減少額） △85 884
現金及び現金同等物の期首残高 2,424 1,539
現金及び現金同等物の期末残高 2,338 2,424

損益計算書� （単位：百万円）貸借対照表� （単位：百万円）

キャッシュ・フロー計算書� （単位：百万円）

財務諸表について
流動資産
売上高の減少などにより売上債権が減少しました。

流動負債
受注減少などにより仕入債務が減少しました。

貸借対照表1

売上高
主機関の受注減少などにより減少しました。

経常利益
経費削減や営業外収益の増加などにより増加しました。

損益計算書2
営業活動によるキャッシュ・フロー
前期に比べ売上債権の増加額が少ないため減少しました。

財務活動によるキャッシュ・フロー
前期に比べ社債発行による収入がないため減少しました。

キャッシュ・フロー計算書3
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　当社では「信頼される製品づくりにより社会貢献を果たす」を経営理念の一つに掲げ、環境性能に優れたエ
ンジンを製造することに加え、NOxを無害な窒素と水に還元するSCRや、エンジンから排出されるPM（煤塵）
を捕集するDPF（排ガス脱塵装置）など、環境負荷を低減させることや、安全運航に寄与する周辺装置の開発
にも取り組んでいます。
　110年にわたるエンジン製造で培った技術ノウハウを環境に優しい製品づくりに活かし、「人と地球環
境に優しいエンジンシステムの提供」の経営ビジョンのもと、以下の項目に取り組むことにより「SDGs
（Sustainable Development Goals：持続可能な開発目標）」の達成に貢献してまいります。

当社が取り組むSDGsアクション
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Stock Information

株 式 の 状 況 （2022年3月31日現在）

① 発行可能株式総数 3,200,000株
② 発行済株式総数 1,540,000株
③ 株主数 1,123名
④ 大株主

株主名 持株数 持株比率

アカサカ共栄会 229 千株 16.8 %

DNB BANK ASA CLIENT ACCOUNT 97 7.1

株式会社　静岡銀行 64 4.7

株式会社　みずほ銀行 64 4.7

東京アカサカ共栄会 62 4.6

赤阪　治恒 46 3.3

赤阪　雄一郎 45 3.3

株式会社ジャパンエンジンコーポレーション 41 3.0

株式会社日本カストディ銀行（信託E口） 34 2.5

久門　喜久男 25 1.8
（注１）自己株式（181千株）は上記記載から除いております。
（注２）持株比率は自己株式（181千株）を控除して計算しています。

⑤ 株式の分布状況
外国人等

9.2%

11.8%

個人・その他

47.7%

金融機関

15.0%

その他
国内法人

16.0%

証券会社

0.3%

自己名義株式

所有者別

自己名義株式

11.8%

14.9%
10単元以上
50単元未満

10.2%

50単元以上
100単元未満

6.3%

１単元未満

0.5%

１単元以上
５単元未満

6.3%

5単元以上
10単元未満

3.4%

500単元以上
1,000単元未満

18.7%

100単元以上
500単元未満

27.9%

1,000単元以上
5,000単元未満

所有数別

個人・その他 733,820株
金融機関 231,350株
その他国内法人 247,057株
証券会社 4,357株
自己名義株式 181,087株
外国人等  142,329株

1単元未満 7,595株
1単元以上５単元未満  96,378株
５単元以上10単元未満 52,656株
10単元以上50単元未満 157,630株
50単元以上100単元未満  97,745株
100単元以上500単元未満 429,139株
500単元以上1,000単元未満 288,700株
1,000単元以上5,000単元未満  229,070株
自己名義株式  181,087株
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Corporate Data

会 社 の 概 要（2022年6月29日現在）

創 業 1910年
会 社 設 立 1934年12月26日
資 本 金 1,510,000,000円
営 業 品 目 ⑴ 一般客貨船・漁船用主機関、船内補助機関、動力・発電用各種ディーゼル機関の製造販売

及び修理
⑵ 船舶機器、船舶用防音室・防音床及び海洋観測機器の設計、製造販売並びに賃貸
⑶ 産業機械、運搬・輸送機器の設計、製造販売並びに賃貸
⑷ 公害防止機器の設計、製造、施工、販売
⑸ 衛星利用測定装置、天体観測用機器の設計、製造販売
⑹ 鋳造品（普通鋳鉄、ダクタイル鋳鉄）、鍛鋼製品の製造販売
⑺ 動産・不動産の賃貸並びに管理

代表取締役会長兼社長 杉 　 本 　 　 　 昭
常 務 取 締 役 阪 口 勝 彦
常 務 取 締 役 塚 本 義 之
取 締 役 渡 瀬 　 守
取 締 役 斉 藤 隆 夫
取 締 役 赤 阪 治 恒

取締役（社外） 西 　 村 　 や す 子
取締役（社外） 野 末 寿 一
監査役（常勤） 美 澤 啓 介
監 査 役 鈴 木 明 雄
監査役（社外） 伊 藤 誠 哉
監査役（社外） 中 野 良 治

役 員

本社、工場、営業所

本 社 〒100-0005　東京都千代田区丸の内三丁目4番1号（新国際ビル）	 電話（03）6860-9081
セ ン タ ー ビ ル 〒425-0074　焼津市柳新屋670番地の6	 電話（054）685-6080
中 港 工 場 〒425-0021　焼津市中港四丁目3番1号	 電話（054）627-2121
豊 田 工 場 〒425-0074　焼津市柳新屋670番地	 電話（054）627-5091
東 日 本 営 業 所 〒100-0005　東京都千代田区丸の内三丁目4番1号（新国際ビル）	 電話（03）6860-9081
U E 販 売 促 進 課 〒100-0005　東京都千代田区丸の内三丁目4番1号（新国際ビル）	 電話（03）6860-9081
海 外 営 業 課 〒100-0005　東京都千代田区丸の内三丁目4番1号（新国際ビル）	 電話（03）6860-9081
焼 津 営 業 所 〒425-0074　焼津市柳新屋670番地の6	 電話（054）685-6167
中 四 国 営 業 所 〒794-0028　愛媛県今治市北宝来町一丁目5番3号（真栄美ビル）	 電話（0898）23-2101

（福 岡 出 張 所） 〒812-0011　福岡県福岡市博多区博多駅前二丁目4番12号（タイセイビル）	電話（092）686-7541
修 理 営 業 課 〒425-0021　焼津市中港四丁目3番1号	 電話（054）627-2121
事 業 企 画 室 〒425-0074　焼津市柳新屋670番地の６	 電話（054）685-6166
プ ラ ン ト 営 業 課 〒425-0074　焼津市柳新屋670番地の6	 電話（054）685-6166
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株 主 メ モ
事 業 年 度 毎年4月1日から翌年3月31日まで

定 時 株 主 総 会 毎年6月

配当金受領株主確定日 3月31日

株主名簿管理人及び
特別口座の口座管理機関

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社

株 主 名 簿 管 理 人
事 務 取 扱 場 所

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

公 告 の 方 法 電子公告　https://www.akasaka-diesel.jp/
但し、事故その他やむを得ない事由によっ
て電子公告による公告ができない場合は、
東京都において発行する日本経済新聞に掲
載します。

上場金融商品取引所 東京証券取引所

①証券会社の口座に記録された株式
お手続、ご照会の内容 お問合せ先

・単元未満株式の買取・買増請求
口座を開設されている証券
会社・届出住所・姓名などのご変更

・配当金の受領方法・振込先のご変更
・郵送物の発送と返戻に関するご照会

株主名簿
管理人

三井住友信託銀行
株式会社
証券代行部

・�支払期間経過後の配当金に関する
ご照会

・株式事務に関する一般的なお問合せ

②特別口座に記録された株式
お手続、ご照会の内容 お問合せ先

・単元未満株式の買取・買増請求
特別口座
の口座管
理機関

三井住友信託銀行
株式会社
証券代行部

・特別口座から証券口座への振替請求
・届出住所・姓名などのご変更
・配当金の受領方法・振込先のご変更
・郵送物の発送と返戻に関するご照会

株主名簿
管理人

・�支払期間経過後の配当金に関する�
ご照会
・株式事務に関する一般的なお問合せ

●株式に関するお手続について
　株式に関するお手続は、①証券会社の口座に記録されている場合と、②特別口座に記録されている場合で、下記のとおり異なり
ますので、該当の窓口にお問合せください。

三井住友信託銀行株式会社　証券代行部
郵便物の送付先　〒168-0063　東京都杉並区和泉二丁目8番4号
電 話 照 会 先　0120－782－031（フリーダイヤル）
ホームページ　https://www.smtb.jp/personal/procedure/agency/

●未払配当金のお支払について
　未払配当金に関するお手続は、三井住友信託銀行株式会社　証券代行部へお申し出ください。
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