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Radi bychom podékovali Cesko-polskému féru jako zadavateli projektu, a €lenim Ministerstva
zahrani¢nich véci CR, ktefi zajistuji projektovou agendu. Podékovani sméfuje také polskému partneru
projektu, Centre for Eastern Studies (Osrodek Studidw Wschodnich im. Marka Karpia) za spolupraci a
pfipominky k projektu. V neposledni fadé bychom také chtéli vyjadfit diky za moinost setkani
a konzultaci se soukromymi spoleénostmi, statnimi predstaviteli a nezavislymi odborniky, jez byly
cennym a inspirativnim zdrojem informaci pfi zpracovavani studie.
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1. Uvod

,Mize se Cesko v zdsobovdni ropou i v pfistich letech naddle spoléhat na potrubi vedouci z Ruska pod
ndzvem Druzba? Vse nasvédcuje tomu, Ze nikoli. Podle expertu je vysoce pravdépodobné, Ze nejdelsi
ropovod svéta, kterym byvaly Sovétsky svaz od Sedesdtych let minulého stoleti zdsoboval své satelity ve
stfedni Evropé, za pdr let vyschne. ™

Ropovod Druzba patfi k jednomu z nejdulezitéjSich energetickych infrastrukturnich projektd stredni a
vychodni Evropy, zasobujici od druhé poloviny minulého stoleti evropskou ¢ast byvalého sovétského
bloku ruskou ropou. Jak vSak mlizeme vidét i z vySe uvedeného citatu, ktery reprezentuje prevazujici
¢esky medidlni diskurs, budoucnost zmifovaného ropovodu je v poslednich letech stale nejistéjsi.
Predevsim diky obtiznym vztahim Ruské federace s tranzitnimi zemémi je totiz dalsi vyuZiti Druzby
zpochybnovano, jeji mozné ukonceni signalizuje i snaha Moskvy o vystavbu alternativnich exportnich
tras.?

Na nasledujicich strankach se zaméfime na to, jakym zplsobem muzZe potenciadlni omezeni dodavek ropy
Druzbou ovlivnit energetickou situaci dvou odbératelskych zemi, tedy Ceské republiky a Polska. CR je na
dovozu ropy ze zahranici zavisla zhruba z 97 % (skladba dodavek je 68,5 % z Ruska ropovodem Druzba a
31,5 % ropovodem IKL), Polska republika také priblizné z 97 % (skladba dodavek je 95 % z Ruska
ropovodem Druzba a 5 % tankery). Bezpecnost a plynulost dodavek je tedy logicky vyznamnym
aspektem energetické (ropné) bezpecnosti obou zemi.

Vzhledem k rozsahlosti tématu je celd problematika ziZena na hledani odpovédi na nasledujici otazky:

1) Hrozi omezeni dodavek ropy do analyzovanych zemi prostfednictvim Druzby?

2) Pokud ano, jaké mlze mit vznikla situace stfednédobé dopady, at uz ekonomické, bezpecnostni
Cijiné?

3) Jakou roli mlzZe pfi reSeni pfipadnych potizi (at uZz preventivné ¢i v pripadé probihajicich
problému) hrat Evropska unie?

4) Kterych aktér(i se pfipadné omezeni doddvek dotkne a jak? Zde se studie zaméri na dopad na
ekonomické subjekty (firmy), stat a v omezené mife i obéany samotné.

! petr, M. (2008). Ropovod Druzba vysychd. Je ale levnéjsi neZ Ingolstadt. Hospodarské noviny, 24. 7. 2008.

% 7de je tfeba zminit udalosti roku 2007, kdy poprvé informoval provozovatel ropovodu, ruska spole¢nost OAO AK Transnéft (OAO AK
TpaHcHedTb), 0 moZnosti omezeni oprav ropovodu Druzba, coZ je samo o sobé rizikové vzhledem k tomu, Ze za poslednich deset let doslo
na ropovodu k deviti havériim. OAO AK Transnéft zaroven uvazuje o budoucim omezeni, & dokonce zastaveni dalsiho provozu.
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Samotna struktura textu reflektuje uvedené rozdéleni. V prvé fadé bude provedena podrobna analyza
ropného sektoru Ceské republiky a Polska, samoziejmé s drazem na fakta relevantni zkoumanému
problému. Nasleduje ¢ast vénovand samotnému Rusku, zhodnoceni ruského ropného sektoru,
vyuzitelnych zdsob, exportnich preferenci a celkové predstavy o dalsim vyvoji situace stran Druzby.
V kapitole vénované tranzitnim zemim je poté zhodnocena role Béloruska a Ukrajiny coby klicovych
hracd zasadné ovliviujicich moznosti dalSiho fungovani zkoumaného ropovodu. Kapitola vénovana
Evropské unii rozebird a hodnoti potencial a také vili tohoto uskupeni zasahnout do pripadnych potizi
spojenych s Druzbou.

V poslednich dvou ¢astech textu budou ziskané informace vzajemné konfrontovany a vyhodnocovany.
Predstaveny budou dopady ptipadného omezeni dodavek.

Na tomto misté je tfeba dale zdlraznit, Ze se autofi v rdmci textu soustredi predevsim na problematiku
dopadld mozného omezeni provozu ropovodu Druzba na cilové zemé. Mensi dlraz je potom kladen na
otazku, jak moc jsou tato omezeni pravdépodobna a v jakych pripadné objemech. Dlvodem je
neprehledna a obtizné predvidatelna situace v ruském ropném sektoru. V zdsadé tak studie v pripadé
producentskych a tranzitnich zemi hodnoti prevladajici trendy a obecnéjsi charakteristiky dalSiho vyvoje,
na strané konzument( oproti tomu specifikuje konkrétni dopady.
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2. Ropny sektor CR

Ropa v Ceské republice drii dlouhodobé zhruba pétinovy dil TPES. V roce 2000 dosahl podil kapalnych
paliv na spotrebé energetickych zdrojl 18,6 %, v roce 2008 to bylo 20,9 % (viz SEK, 2004, s. 11-12, 40-49;
MPO, 2010a, s. 77-92). Ocekava se rust spotfeby o 17,1 % do roku 2019 (viz Business Monitor
International, 2010, s. 16, 72). Cilem aktualizace statni energetické koncepce z Unora 2010 je vSak i pres

tento rlst spotreby udrzet podil kapalnych paliv na spotfebé energetickych zdroji na 20 procentech do
roku 2020.

RozloZeni transportni infrastruktury v Ceské republice
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Zdroj: International Energy Agency, 2010, s. 8.

Ceska republika se t&3i z diverzifikovanych tras ropnych dodavek, které se do CR dovazi ropovody Druzba
a IKL. Ropovod Druzba byl v roce 1962 doveden do Bratislavy a v roce 1965 prodlouzen do Zaluzi u
Mostu (dnedni Litvinov), v roce 2010 bylo do Ceské republiky timto ropovodem dopraveno 58,7 % z
ropného importu (4,54 milion( tun). Provoz ropovodu IKL (Ingolstadt — Kralupy nad Vltavou — Litvinov)
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byl zahdjen dne 13. bfezna 1996, v roce 2010 jim bylo do CR dopraveno 41,3 % (3,19 milionC tun)
objemu ropy. Celkovy import v roce 2010 dosahl 7,73 milion( tun ropy.

Ropovodni trasy do Ceské republiky

Druzba IKL

Pocatek dodavek 1962 (Slovensko), 1964 (Cesko) 1996
Pfepravni kapacita (tun) 9 milion( roc¢né 10 miliond ro¢né
Objem dodavek (tun, 2008) 4,81 miliond 3,30 milion(
Procentualni pomér (%, 2008) 59,3 40,7
Objem dodavek (tun, 2009) 5,01 milion( 2,18 milion(
Procentualni pomér (%, 2009) 69,7 30,3
Objem dodavek (tun, 2010) 4,54 miliond 3,19 milion(
Procentualni pomér (%, 2010) 58,7 41,3
Utilizace (%, 2008/2009/2010) 53,42 / 55,68 / 50,4 33/21,79 /31,92
Zdrojové oblasti Rusko, Kazachstan Azerbajdzan, Alzirsko, Italie,

Libye, Nigérie, Norsko, Syrie
Tranzitni zemé ropovodu Rusko, Bélorusko, Ukrajina, Italie, Rakousko, Némecko,

Slovensko, Ceskd republika Ceska republika

Pozndmka: Trasa jizni vétve ropovodu Druiba, kterou proudi dodavky do Ceské republiky, prochézi
pfes Almetevsk — Kujby$ev — Unecha — Mozyr — Brest — Brody — Uzhorod — Sahy — Litvinov.

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2009d, s. 1; Ceska asociace petrolejaiského pramyslu a
obchodu, 2010, s. 8; ,, Druzhba Pipeline”, 2009, s. 56; Ministerstvo primyslu a obchodu, 2011, s. 15.

Z hlediska regiondlni skladby dodavatelll se na celkovych doddvkach v roce 2010 (7,73 miliond tun)
podilelo 64 % (4,95 milionG tun) Rusko, které je nejvétsim importérem ropy do CR. Druhym nejvét$im
dodavatelem je s 26 procenty Azerbajdzan® (2,01 milionG tun), na tfetim misté je se 7,3 % Kazachstan
(0,56 milion( tun). (viz MPO, 2011, s. 15) Dalsimi dodavateli byvaji Norsko, Libye, Italie, Nigérie, AlZirsko
a Syrie. Prlmérna cena importované ropy byla v roce 2008 12120 K¢ za tunu, v roce 2009 8390 K¢ za
tunu a v roce 2010 10980 K¢ za tunu. Celkové ndklady na dovoz ropy v roce 2010 dosahly 84,8 miliard
K&. (viz MPO, 2011, s. 18)

Cesky ropny trh Ize rozdélit do péti Grovni. Na nejvy3si z nich se nachazi mezindrodni pfepravce ropy, o
uroven niz stoji zpracovatelské zdvody, na tfetim stupni je distributor a kone¢né nejnize stoji obchodnici
ropou a ropnymi produkty. Mimo tyto Ctyfi roviny stoji rovina patd, kterou lze zafadit nékam mezi
mezindrodniho prepravce ropy a zpracovatelské zavody. Touto rovinou jsou Ceské téZebni spolecnosti,

* Azerska ropa je exportovana tfemi trasami. V roce 2009 putovalo 80 % ropy ropovodem Baku-Thilisi-Ceyhan (BTC), 12 %
ropovodem Baku — Supsa a 8 % ropovodem Baku — Novorossijsk. Ve vsech tfech pfipadech na ropovodni trasy navazuje
namofrni doprava cisternovymi lodémi. (Viz Ciarreta & Nasirov, 2010, s. 45)

8
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jejichz podil na doddvkach ropy je natolik maly (celkem 2,73 %; 217 tisic tun v roce 2009), Ze nemaji
zadny potencial ovlivnit provdzanou strukturu zbylych ¢ty rovin.

2.1 Produkce a export

Na uzemi Ceské republiky se nenachazeji 74dné vyznamnéjii zdroje ropy, ropa je téZena jen v malych
loziscich v oblastech Viderniské panve a karpatské predhlubné na jizni Moravé. Loziska ropy jsou
povétdinou svazdna s lozisky zemniho plynu. Na objemu doddvané ropy do Ceské republiky se domaci
tézba dlouhodobé podili dvéma az ¢tyfmi procenty. V roce 2009 dosdahla tézba pouhych 217 000 tun. (viz
MZP/CGS-G, 2010, s. 185)

Spole¢nosti, které v Ceské republice provozuji tézbu ropy, jsou celkem tfi. Jde o Moravské naftové doly
a.s., Ceskou naftaiskou spol. s.r.o. a UNIGEO a.s. Moravské naftové doly a.s., Hodonin vznikly v roce
1992 transformaci ze statniho podniku Moravské naftové doly Hodonin, s.p. Od cervence 2010 je jejim
100% vlastnikem Skupina KKCG financnika Karla Komarka, jejiz materska spolec¢nost KKCG SE sidli na
Kypru. Spolecnost je drzitelem 68 téZzebnich a 2 prlzkumnych licenci na Moravé a drzitelem
prazkumnych licenci v Ruské federaci, plsobi také v Rumunsku, Némecku ¢i na Slovensku. (viz Moravské
naftové doly a.s.; Rybova, 2010) Ceskd naftarskd spol. s.r.o., Hodonin je sesterskou firmou spole¢nosti
LAMA INVESTMENT a.s. (Hradec nad Moravici) v ramci skupiny LAMA. Spolecnost je drzitelem 1
prazkumné a 1 téZebni licence, od roku 2006 tézZi ropu a plyn v loZisku ropy Postorna v dobyvacim
prostoru Charvatskd Nova Ves nedaleko Bfeclavi ve vysi 91 tun denné. (viz Ceskd naftarskd spol. s.r.o.)
Spolec¢nost UNIGEO a.s., Ostrava-Hrabova, jejimZz 100% vlastnikem je Kooperativa, pojistovna, a.s., tézi
od roku 2003 ropu v jediném loZisku Krasna pod Lysou horou v Moravskoslezskych Beskydech. Ropa je
exportovana do polskych rafinérii. V roce 2009 byla téZzba vlivem nepfiznivé ceny smésné ropy typu
Brent (obchodni artikl uréeny pro spotfebu na Zapadé) prerusena, v soucasnosti opét bézi. (viz UNIGEO
a.s.)

Z hlediska exportu Ceska republika nevyvazi surovou ropu, ale v relativné malém objemu vyvazi ropné
produkty. Vyvoz sméfuje v drtivé prevaze do zemi Evropské unie, resp. do zemi sousedicich s CR.
Zasadnim podilem se na vyvozu podileji pohonné hmoty. V roce 2008 to bylo 61,2 % vyvozu, v roce 2009
45,1 % a v roce 2010 52,6 %. Vyvoz sméfuje predevsim do zemi regionu: Slovensko, Némecko, Rakousko,
Polsko, Madarsko. Omezené objemy, rfadové tisice tun roéné, se vyvazeji taktéz do USA, Jizni Korei,
Srbska nebo Ruska. (Ministerstvo priimyslu a obchodu, 2011, s. 5.)

2.2 Import
Vroce 2008 dosdhla denni spotfeba ropy 210 tisic barel(i, tedy 27,88 miliond tun. Predikovan je
pozvolny ndrlst spotfeby od roku 2011, a to rocné o 1,5 aZz 2 procenta objemu spotfeby roku 2008.
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V roce 2020 by tak spotfeba mohla dosdahnout az 250 tisic barelli denné, tedy 33,16 milionl tun ropy
ro¢né.

Predikce spotteby ropy v CR

Rok 2008 (2009 (2010 (2011 (2012 |2013 (2014 |2015 (2016 (2017 |2018 (2019 [2020

Spotieba [27,88 26,95 |27,21 |28,54 |29,07 |29,60 |30,27 |30,67 (31,20 (31,60 (32,13 |32,66 (33,16

% zména |100 (96,7 [97,6 |102,4 |104,3 |106,2 [108,6 |110,0 |111,9 [113,3 |115,2 [117,1 [118,9

Poznamka: spotfeba v milionech tun denné. Zdroj: Business Monitor International, 2010, s. 16, 72.
Udaje pro rok 2020 jsou odhadem autora.

Vyhradnim provozovatelem mezinarodnich ropovodl v Ceské republice je spole¢nost MERO CR, a. s.
(mezinarodni ropovody). Spole¢nost sidlici v Kralupech nad Vltavou je vlastnikem a provozovatelem
¢eské ¢asti ropovodu Druzba a ropovodu IKL, je jedinym prepravcem ropy do Ceské republiky a
nejvyznamnéj$i spolecnosti zajistujici skladovani nouzovych strategickych zasob ropy. MERO CR, a. s. je
100% akcionarem dcefiné firmy MERO Germany AG sidlici ve Vohburgu na Dunaji, kterd provozuje a
udrzuje ropovod IKL na izemi SRN a tankovisté ropy ve Vohburgu na Dunaji o celkovém objemu 200 000
m3. 100% vlastnikem spole¢nosti MERO CR, a. s. je Ministerstvo financi Ceské republiky. Uvedend
spolecnost rovnéz vlastni a provozuje Centralni tankovisté ropy, kde jsou uskladnény strategické zasoby
pro Spravu statnich hmotnych rezerv. (viz Zaplatilek, 2007, s. 69)

2.3 Vyuziti ropy

Ropa se v Ceské republice vyuzivd dominantné v dopravnim sektoru a pro primysl. Celkovéd spotfeba
ropy v roce 2007 cinila 9,93 milion( tun (v¢éetné importu ropnych produktd). Z tohoto mnoiZstvi bylo
spotfebovano v dopravé 64,55 % a v primyslovém sektoru 27,15 %. Necelymi péti procenty se na
strukture spotfeby podili produkce energie (elektfiny a tepla).

V roce 2009 ¢inila spotfeba 10,33 milionu tun ropy (v€etné importu ropnych produktd). Dovozy vsech
rafinérskych produktl predstavovaly ve hmotnostnim vyjadreni v roce 2009 celkem 2,95 miliond tun,
coZ predstavuje oproti roku 2008 zvyseni o 8,5 %. Hmotné dovozy pohonnych hmot, tj. automobilovych
benzinl a motorové nafty, predstavovaly 67,4 % vSech dovozl rafinérskych produktl. Vyvozy
rafinérskych produktd ve hmotnostnim vyjadreni v roce 2009 cinily 1,23 miliond tun a byly oproti roku
2008 (1,47 miliond tun) niZsi o 16,1 %. Hmotné vyvozy pohonnych hmot ptredstavovaly cca 45,1 % vSech
vyvozi rafinérskych produkt(. (viz Ceskd asociace petrolejafského priimyslu a obchodu [CAPPO], 2010,
s. 8)

Spotteba ropy v CR dle sektor(i

Celkova spotieba 9,93 (100 %)
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Transformacni ucely 0,45 (4,55 %)
Pramysl 2,70 (27,15 %)
Doprava 6,41 (64,55 %)
- Motorovy benzin 2,10

- Diesel 3,69

- Letecké palivo 0,37

- Ostatni 0,25

Dalsi sektory 0,37 (3,75 %)

Poznamka: Data z roku 2007, tdaje v milionech tun. Udaje véetné importu ropnych produktd, ktery
v roce 2007 dosahl hodnoty 2,25 milionG tun. Cisty import surové ropy tak dosahoval vy3e 7,26

miliond tun, domaci produkce surové ropy cinila 0,25 milion(l tun.
Zdroj: International Energy Agency, 2009g, s. 111.139.

Rafinaéni zpracovavani ropy v CR

Celkové vstupy do rafinérii 8,78

Rafinacni ztraty 0,04

Celkové vystupy z rafinérii 8,74 (100 %)

- LPG a ethan 0,21 (2,40 %)
- Nafta 0,84 (9,59 %)
- Kerosin (petrolej) 0,17 (1,95 %)
- Benzin 1,62 (18,56 %)
- Diesel 3,56 (41,14 %)
- Topné a palivové oleje 0,34 (3,84 %)
- Ostatni 1,97 (22,52 %)

Pozndmka: Kvalifikované odhady IEA pro rok 2008, Gdaje v milionech tun. Udaje véetné veskeré

domaci produkce ropy a plynu (0,566 miliond tun).
Zdroj: International Energy Agency, 2009g, s. I1l. 139.

Podil tuzemské vyroby vybranych petrolejarskych produktd na celkovych dodavkach pro ¢esky trh

v roce 2009

Vyrobek Podil (%)
Automobilové benziny bezolovnaté (véetné biokomponent) 66,2
Automobilovy benzin bezolovnaty Special 92,3
Letecké petroleje 22,7
Motorova nafta (véetné biokomponent) 67,7
Topné oleje celkem 63,4
LPG celkem 58,0
Mazaci oleje celkem 22,6

11
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Asfalty a asfaltové vyrobky | 41,7

Zdroj: Ceska asociace petrolejarského priimyslu a obchodu, 2010, s. 8.

Zasadni mérou se na Ceské spotrebé ropy a ropnych produktl podileji ¢erpaci stanice. Na zakladé
statistického Setieni Ministerstva primyslu a obchodu bylo na trhu CR k 31. 12. 2009 provozovano
celkem 6499 Cerpacich stanic a vydejen pohonnych hmot, z toho je 3615 verejnych a zbytek jsou Cerpaci
stanice s prodejem vymezenym subjektdm a nevefejné &erpaci stanice. (viz CAPPO, 2010, s. 9) Ostatni
ropa (27,15 %) se v CR vyuzivd v petrochemickém primyslu pro vyrobu farmaceutickych produkt,
detergent(, barviv, vybugnin, vonnych latek apod. Mezi nejvyznamnéjsi spoleénosti v petrochemii CR
patii Spolana, a.s., Neratovice, v Cesku jediny vyrobce PVC ¢&i plast@ k dal§imu zpracovani. Jejim jedinym
akcionarem je polska firma ANWIL SA, ktera je dcefinou spolecnosti PKN Orlen SA. Vyrobou léCiv se v
Ceské republice zabyvd napriklad praiska Zentiva Group, a.s. ¢i Teva Czech Industries s.r.o. (dfive
Galena) z Opavy. Synthesia, a.s., Pardubice je prednim evropskym vyrobcem pokrocilych organickych
intermediatli, derivatd celulézy a pigmentd a barviv. Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, a.s.
(Spolchemie), Usti nad Labem se zabyva vyrobou syntetickych pryskyfici, anorganickych slou¢enin a
stavebni chemii. Hexion Specialty Chemicals, a.s., Sokolov se angaZuje ve vyrobé a prodeji natérovych a
tésnicich hmot ¢i lepidel. Gumarny Zubfi, a.s. vyrdbéji Sirokou skalu pryzi. BorsodChem MCHZ, s.r.o.,
Ostrava (dfive Moravské chemické zavody, a.s.) produkuje vyrobky pro vyrobce polyuretanovych,
pryzovych, farmaceutickych, zemédélskych a potravinarskych vyrobkd. Lovochemie, a.s., Lovosice je
nejvétsim vyrobcem hnojiv v Ceské republice, v souc¢asnosti se zaméfuje predeviim na vyrobu a prodej
dusikatych a viceslozkovych hnojiv v tuhé i kapalné formé. Subjekty petrochemického primyslu
nakupuji pro sviij provoz poloprodukty z rafinérii, nikoliv surovou ropu.

2.4 Spolecnosti na ¢ceském trhu

2.4.1 Zpracovatelské zavody

Zpracovatelské zavody jsou v Ceské republice dva — Ceska rafinérska, a.s. a Paramo, a.s. Kaidy je
rozdélen na dal$i dva rafinaéni zavody, které tak dohromady tvofi celkem &tyfi rafinaéni zavody v Ceské
republice. V nich bylo v roce 2009 zpracovano 7,41 miliond tun ropy, v roce 2010 7,90 milion(. (viz
MPO, 2011, s. 3) Cast doddvek ropy oviem neni sméfovana do rafinérii pfimo, ale je skladovana pro
Spravu statnich hmotnych rezerv jako takzvané strategické zdsoby pro pfipad krizovych situaci. (viz
Zaplatilek, 2007, s. 68)

Spoleénost Ceskd rafinérskd, a.s. se sidlem v Litvinové je nejvétsim zpracovatelem ropy a vyrobcem
ropnych produktd v Ceské republice. Provozuje rafinérie ropy v Litvinové a Kralupech nad Vltavou.

V roce 2008 zpracovala 7,65 miliond tun ropy, coz v absolutnim vyjadreni predstavuje rekordni vyrobu v

12



International Institute of Political Science
of Masaryk University

Neznieadel politslogony

witay Wavarybovy

ey

CESKO-POLSKE

FORUM

POLSKO-CZESKIE

38 OSRODEK
* STUDIOW
:” WSCHODNICH

historii spole¢nosti. V roce 2009 bylo zpracovano v kralupské rafinérii 2,27 milionu a v litvinovské
rafinérii 4,56 milionu tun ropy, tj. celkem 6,83 milion0 tun ropy, v roce 2010 7,37 milionG tun (2,69 v
kralupské a 4,68 v litvinovské rafinérii). (viz Ceska rafinérska, a.s., 2009, s. 4; Ceska rafinérska, a.s., 2010,
s. 4; Ceska rafinérska, a.s., 2011, s. 5). Ceska rafinérska, a.s. je spoleénym podnikem Unipetrolu, a.s.”
(51,22 %; viz Unipetrol, a.s.), italské spole¢nosti Eni International B.V. (32,45 %) a nizozemské Royal
Dutch Shell prostiednictvim jeji dcefiné firmy Shell Overseas Investments B.V. (16,33 %). (viz Ceska
rafinérska, a.s., 2010, s. 24)

Spole¢nost Ceska rafinérska, a.s. je tzv. prepracovaci rafinérii, tzn. zamé¥fenou pouze na vyrobu produkt(
z ropy, a ne také nakup suroviny a prodej ropnych produktl. Prepracovaci rafinérii dodavaji ropnou
surovinu jeji akcionafi prostrednictvim jejich obchodnich spole¢nosti — tzv. zpracovatelé. Témi jsou v
pripadé Ceské rafinérské Eni Ceska republika, s.r.o., Shell Czech Republic a.s. a Unipetrol RPA, s.r.o.
Rafinérie pracujici v prepracovacim rezimu dodanou ropu zpracovava na zakladé pozadavku
zpracovatele na kvalitni ropné produkty. Za provadéni této Cinnosti obdrzi rafinérie prepracovaci
poplatek (processing fee), ktery je jednak vazan na instalovanou rafinérskou kapacitu (véetné naklad( na
zaméstnance a dalSich fixnich naklad() a jednak se odvozuje od objemu zpracované ropy, resp. spotireby
energii a ostatnich variabilnich naklad(l. Pfepracovaci poplatek placeny jednotlivymi zpracovateli je tedy
jedinym piijmem rafinérie. (viz Ceska rafinérska, a.s., n.d.) Pro chod rafinérie je kli¢ova rafinérskd marze
(rozdil mezi cenou surové ropy a hodnotou ropného produktu), jde o cca 3-6 USD na barel ropy. Z této
marze se hradi veskery provoz rafinérie. Dodavky ropy jsou v rezii obchodnich kontrakt( zpracovateld.

Do Ceské rafinérské, a.s. proudi ropa jak ropovodem Druzba tak ropovodem IKL (pfes CTR Nelahozeves).
Ropovodem Druzba (nebo Zelezni¢nimi cisternami) do aredlu proudi i malé objemy ropy z tézby
Moravskych naftovych dolG v Ceské republice. Rafinérie v Litvinové zpracovava ruskou ropnou smés REB
(Russian Export Blend — stfednésirné ropy dovdzené z Ruské federace zejména ropovodem Druzba),
rafinérie v Kralupech zpracovava tzv. sladké ropy, tj. nizkosirné ropy dovazené do CR ropovodem IKL
(Ingolstadt — Kralupy — Litvinov) a v tuzemsku ropu téZenou spolecnosti Moravské naftové doly a.s. (viz
Ministerstvo Zivotniho prostiedi / Ceskd geologickd sluzba — Geofond [MZP/CGS-G], 2009, s. 180)
Produkty po zpracovani surové ropy jsou poté distribuovany na zakladé pozadavk( zpracovatelll na
¢esky nebo zahraniéni trh prostfednictvim produktovodil spoleénosti CEPRO, a.s. (viz nize). Rafinérskymi
produkty Ceské rafinérskd, a.s. jsou MTBE/ETBE (palivova aditiva), letecky petrolej, automobilovy
benzin, sira, LPG, topné oleje, motorova nafta, propylén, asfalt, olejové hydrogenaty a rlizné polotovary
pro dalsi zpracovani v litvinovské rafinérii.

* Vlastnicka struktura Unipetrolu, a.s. je 62,99 % polska PKN Orlen SA a 37,01 % vefejné obchodovatelné akcie. (viz Unipetrol,
a.s.)

13



International Institute of Political Science
of Masaryk University

CESKO-POLSKE

FORUM

POLSKO-CZESKIE

38 OSRODEK
* STUDIOW
:” WSCHODNICH

Spole¢nost Paramo, a.s. (Pardubickd rafinérie mineralnich oleji) se sidlem v Pardubicich provozuje dva
zavody, a to v Pardubicich a v Koliné. V roce 2009 spolecnost zpracovala 0,55 miliond tun ropy, v roce
2010 0,53 milionl tun. (viz Paramo, a.s., 2010, s. 11; Paramo, a.s., 2011, s. 7) Spolecnost je od brezna
roku 2009 ve stoprocentnim vlastnictvi spolecnosti Unipetrol, a.s. Paramo, a.s. je zdroven stoprocentnim
vlastnikem firmy Mogul Slovakia, s.r.o. se sidlem v Hradisti pod Vratnom, kterad se zabyva nakupem a
prodejem oleji a maziv na Slovensku. Spole¢nost Paramo, a.s. se zaméfuje na zpracovani ropy na
rafinérské a asfaltarské vyrobky a na vyrobu mazacich a procesnich olejd, véetné vyrobk( navazujicich a
pomocnych. Firma rovnéz nakupuje a zpracovava olejové hydrogenaty a hydrokrakaty z firmy Unipetrol
RPA, s.r.o. Ziskané meziprodukty vyuziva pfi vyrobé zakladovych a mazacich olejd s velmi nizkym
obsahem siry. (viz Paramo, a.s., 2010, s. 10) Rafinérskymi produkty Paramo, a.s. jsou motorova paliva,
topné oleje, asfalty, asfaltové vyrobky, mazaci oleje a plastickd maziva. Spole¢nost provozuje palivarskou
rafinérii v Pardubicich, kterd se zabyva zpracovanim ruské ropy predevsSim na paliva, mazaci oleje a
asfalty a mensi odstépny zdvod v Koling, kde je provozovéana tzv. olejarska rafinérie na vyrobu mazacich
olejli, vybavena moderni jednotkou redestilace olejovych hydrogenatl (suroviny z rafinérie Litvinov). (viz
MZP/CGS-G, 2009, s. 180) Spole¢nost tedy rafinuje ruskou ropu zakoupenou samostatné a dopravenou
ropovodem Druzba. Zaméfuje se jak na vyrobu, tak na nakup suroviny a prodej ropnych produktd.
Hlavnim obchodnim partnerem v oblasti rafinérskych produkt( zistala ve sledovaném obdobi sesterska
spole¢nost Unipetrol RPA, s.r.o., kam smérovaly dodavky primarniho benzinu a vakuovych destilatl. (viz
Paramo, a.s., 2010, s. 11)

2.4.2 Distributor

Po zpracovani se produkty distribuuji. Vyhradnim distributorem je v CR spole¢nost CEPRO, a.s.
Spoleénost, jejim# jedinym akcionafem je od roku 2006 Ministerstvo financi Ceské republiky, se zabyva
prepravou, skladovdnim a prodejem ropnych produktli, poskytovanim prepravnich, skladovacich a
dalSich specidlnich sluZzeb v této oblasti externim subjektim, ochranou zdsob Spravy statnich hmotnych
rezerv (SSHR) a provozem sité &erpacich stanic EuroQil. (viz CEPRO, 2010, s. 4) , Produktovodni systém
spole¢nosti spojuje potrubim sklady a stfediska CEPRO, a.s. s rafinériemi Litvinov, Kralupy nad Vltavou a
Bratislava. Systém umoznuje pfimé Cerpani a zdsobovani mezi jeho jednotlivymi useky. Vystavba prvnich
usekl produktovodu zacala v roce 1953, v soucasné dobé presahuje jeho délka 1 100 km. Centralni
dispecink spole¢nosti CEPRO fidi chod produktovodi, sleduje zékladni technické parametry provozu
(napf. stavy zdsob na strediscich, erpaci rezimy) a také udaje bezpecnostnich systém(.” (viz Zaplatilek,
2008) Vzhledem k charakteru ropnych produktl vyrabénych v Pardubicich a Koliné (asfaltarské vyrobky,
oleje apod.) neni v téchto zavodech vstupni bod do systému produktovodl. Spolecnost se primarné
angazuje v dopravé ropnych produktl podle potreb zakazniku (prostfednictvim
produktovodd, Zelezni¢nich cisteren, autocisteren a ndkladnich vozld) a ve velkoobchodnim prodeji
pohonnych hmot. Z hlediska vynost je spole¢nost v Ceské republice na devatém misté.
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Mnoistvi pohonnych hmot manipulovanych v systému CEPRO, a.s.
2008 2009 2010
PHM produktovody 2,69 miliond 2,79 milion( 2,64 milion(
Z toho nafta 0,91 milionl 0,91 milion( 0,86 milion(
Z toho benzin 1,78 miliond 1,88 miliond 1,78 milionu
PHM vlaky 0,15 milionG 0,23 miliont 0,20 miliont
Z toho nafta 0,02 miliont 0,07 milion( 0,06 milion(
Z toho benzin 0,13 miliont 0,15 milion( 0,14 milion(
PHM celkem 2,84 miliona 3,02 miliona 2,84 miliont
Poznamka: udaje v tunach
Zdroj: CEPRO, a.s., 2010, s. 18; CEPRO, a.s., 2011, s. 16.
Velkoobchodni prodej pohonnych latek spoleénosti CEPRO, a.s.
2008 2009 2010
Benzin 321300 412 300 350 000
Nafta 741 000 942 000 801 300
Letecka paliva 8000 77 800 143 700
PHL celkem 1070 300 1432 100 1295 000
Poznamka: bez prodeje SSHR, udaje v tunach.
Zdroj: CEPRO, a.s., 2010, s. 20; CEPRO, a.s., 2011, s. 18.

2.4.3 Obchodnici s ropou a ropnymi produkty

Posledni rovinou jsou obchodnici ropou a ropnymi produkty. Mezi nejvyznamnéjsi z nich patfi Unipetrol,
a.s., BENZINA, s.r.o., Shell Czech Republic a.s., OMV Ceskd republika, s.r.o., EuroQil, a.s., Eni Ceska
republika, s.r.o., RoBIN OIL s.r.o. a LUKOIL Czech Republics.r.o.

Spole¢nost Unipetrol, a.s. je dcefinou spolecnosti koncernu PKN Orlen SA (Polski Koncern Naftowy Orlen
SA) a je dominantnim hraéem na ceském ropném trhu. Unipetrol, a.s. s centrdlou v Praze zastfeSuje
k 30. dubnu 2010 skupinu dvaceti firem, z hlediska vynos( je spole¢nost v Ceské republice na $estém
misté. Kromé zpracovavéni ropy v rafinériich Ceské rafinérské, a.s. (v této firmé plsobi prostiednictvim
spole¢nosti Unipetrol RPA, s. r. 0. — RPA je zkratkou pro rafinérie, petrochemie, agrochemie®) a Paramo,
a.s. (100% vlastnictvi) se spole¢nost angazuje predevsim v prodeji pohonnych hmot prostfednictvim
firmy BENZINA, s.r.0. (100% vlastnictvi).

> Tato dcefina spole¢nost také komplexné zajistuje suroviny pro petrochemickou vyrobu ve skupiné Unipetrol, véetné nakupu
zahranicni ropy pro rafinérské vyroby.
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Firma BENZINA, s.r.o. je obchodni spoleénost s nejrozsahlejsi siti ¢erpacich stanic v Ceské republice, k 31.
12. 2010 jich provozovala 337. Mimo prodeje na vlastnich cerpacich stanicich zajistuje i pfimé
velkoobjemové doddvky pohonnych latek dalSim obchodnim partnerdm a podnikatelskym subjektdm.
Firmé BENZINA, s.r.o. (a tedy skupiné Unipetrol) patti také 100 % spole¢nosti Petrotrans, s. r. 0., jednoho
z nejvétsich silni¢nich dopravcli PHL v Ceské republice. V dubnu 2011 se vlastnik spole¢nosti (polsky PKN
Orlen SA prostfednictvim skupiny Unipetrol) rozhodl zkusit zménit obchodni znacku sedmi ¢erpacich
stanic Benzina a Benzina plus na Orlen a Star. Pod znackou ¢erpacich stanic Orlen obchoduje PKN Orlen
SA v Polsku, pod znackou Star v Némecku. (viz Petr, 2011) Dle reakce zakaznikd pristoupi spolecnost
k dalsim rebrandingovym krok{m.

Stoprocentnim akcionafem spolecnosti Shell Czech Republic a.s. je nizozemska Shell Overseas
Investments B.V. Shell Czech Republic a.s. v Ceské republice obchoduje se siti éerpacich stanic (186 k 31.
12. 2010), ddle plIni letadla leteckych spole¢nosti na letistich Praha, Brno, Ostrava, prodava
automobilové a primyslové oleje a maziva, chemické polotovary pro dalsi zpracovani aj.

OMV Ceska republika, s.r.o. je 100% vlastnéna videriskou spole¢nosti VIVA International Marketing- und
Handels-GmbH, jez je plné vlastnéna firmou OMV Refining & Marketing GmbH, ktera je dcefinou
spolecnosti rakouského koncernu OMV A.G. Wien. Své samostatné aktivity zahajila v roce 1993 (od roku
1990 byla soucasti OMV CSFR). OMV Ceska republika, s.r.o. je dcefinou spole¢nosti rakouské matky
OMV A.G. Wien. Obchodni aktivity OMV CR je moZno rozdélit do dvou hlavnich oblasti — vystavba a
provoz Cerpacich stanic OMV a obchod se zakazniky (zahrnuje obchod s pohonnymi hmotami, topnymi
oleji, mazivy a ostatnimi produkty). OMV Ceska republika, s.r.o. b&hem svého plsobeni v Ceské
republice postupné prevzala Cerpaci stanice tuzemskych firem ROKAS a SETA, dale BP, AVANTI a
nejéerstvéji vroce 2006 ARAL. V soudasné dobé provozuje 220 éerpacich stanic. (viz OMV Ceskd
republika, s.r.o.)

Spole¢nost EuroOQil, a.s. patfi 100% spole¢nosti CEPRO, a.s. V roce 2009 provozovala celkem 192
¢erpacich stanic, ztoho 180 formou franchisingu a 12 ¢erpacich stanic spole¢nosti CEPRO, a.s. (viz
CEPRO, 2010, s. 22)

Firma Eni Ceska republika, s.r.o. pGsobi na ¢eském trhu od svého zalozeni 30. srpna 1991. Podnika v
oblastech rafinace, distribuce a prodeje. Vlastni sit 124 ¢erpacich stanic znacky Agip. (viz Eni Ceskd
republika, s.r.o0.) Firma pat¥i zahrani¢nim pobo¢kam spoleénosti Eni®.

® Vlastnicka struktura firmy Eni Ceska republika, s.r.o. je 99,9975 % Eni International B.V. a 0,0025 % Eni Oil Holdings B.V.
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RoBIN OIL s.r.o. se sidlem v Kladné patFi 100% podnikateli Jifimu Zoubkovi. Svou &innost zacala v Ceské
republice uz v roce 1991, od roku 1994 se firma RoBiN OIL s.r.o. soustfedi vyhradné na systematické
budovéni obchodu, distribuce a logistiky pohonnych hmot. V CR provozuje 70 &erpacich stanic. (viz
RoBiN OIL s.r.0.)

Konec¢né, firma LUKOIL Czech Republic s.r.o. plsobi na trhu od cervence roku 2007, kdy se stala
nastupnickou spolecnosti firmy ConocoPhillips Czech Republic a prevzala sit jejich ¢erpacich stanic JET. V
soucasnosti LUKOIL v Ceské republice provozuje 43 &erpacich stanic. (viz LUKOIL Czech Republic s.r.o.)
Spolec¢nost patfi z 99,9 % firmé LUKOIL Europe Holdings B.V. a z 0,1 % firmé LUKOIL Holding AG, jez jsou
dcefinymi spole¢nostmi ruské OAO LUKOIL.

Vlastnicka struktura nejvyznamnéjsich subjekt(i ceského ropného sektoru k 1. 1. 2011

Subjekt Vlastnik %
BENZINA, s.r.o. Unipetrol, a.s. 100
CEPRO, a.s. Ministerstvo financi CR 100
Ceska naftaiska spoleénost s.r.o. | LAMA INVESTMENTS, a.s. 100
Ceska rafinérska, a.s. Unipetrol, a.s. 51,2
Eni International B.V. 32,5
Shell Overseas Investments B.V. 16,3
Eni Ceska republika, s.r.o. Eni International B.V. 99,9975
Eni Oil Holdings B.V. 0,0025
EuroOil, a.s. CEPRO, a.s. 100
LAMA INVESTMENTS, a.s. Petr Lamich 51
Manazefi firmy 49
LUKOIL Czech Republic s.r.o. LUKOIL Europe Holdings B.V. 99,9
LUKOIL Holding AG 0,1
MERO CR, a. s. Ministerstvo financi CR 100
Moravské naftové doly a.s. KKCG Oil & Gas B.V. 100
Nafta a.s. Slovensky plynarensky priemysel, a.s. 56,2
E.ON Ruhrgas International AG 40,5
Ostatni akcionari 3,3
OMV Ceska republika, s.r.o. VIVA International Marketing- und Handels-GmbH 100
Paramo, a.s. Unipetrol, a.s. 100
Petrotrans, s.r.o. BENZINA, s.r.o. 100
RoBIN OlLs.r.o. Jifi Zoubek 100
Shell Czech Republic a.s. Shell Overseas Investments B.V. 100
Unipetrol, a.s. PKN Orlen SA 63
Verejné obchodovatelné akcie 37
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\ Zdroj: Sestavil Toma Vigek z verejnych zdroj.

2.5 Ropna infrastruktura Ceské republiky

2.5.1 Soucasna infrastruktura

Ropovod Druzba méa kapacitu 9 miliond tun ropy roé¢né. Na uzemi Ceské republiky méfi 357 km, priimér
potrubi ¢ini 528 mm a rychlost proudéni ropy je 1 — 1,4 m/s. Celkova délka jizni vétve ropovodu Druzba
je 3840 km. (viz ,,Druzhba Pipeline”, 2009, s. 56; MERO CR, a.s.) Utilizace ropovodu ¢inila v roce 2008
53,42 %, v roce 2009 pak 55,68 %. Ropovod privadi ropu z ruskych regiont zapadni Sibire a volZsko-
uralského a z kaspického regionu. Ropovod IKL m& kapacitu 10 milionG tun roéné. Na Uzemi Ceské
republiky méfi 169,7 km, primér potrubi ¢ini 714 mm a rychlost proudéni ropy je cca 0,5 — 1,2 m/s.
Celkova délka ropovodu z Vohburgu na Dunaji do Centralniho tankovisté ropy CTR Nelahozeves je 349
km. (viz MERO CR, a. s.) Utilizace ropovodu IKL ¢&inila v roce 2008 33 %, v roce 2009 pak 21,79 %.

MERO CR, a. s. poskytuje vyhradni prepravni sluzby pfi dodavkach ropy a ropnych produkt do Ceské
republiky. Sama neni vlastnikem ropy. Zpracovatelské zavody, které dohaduji kontrakty s dodavateli,
museji zarover dohodnout pfepravni kontrakt i se spole¢nosti MERO CR, a. s. Ta své sluzby poskytuje za
tarifni poplatky, které jsou dohodnuty fixné v dlouhodobém kontraktu se zpracovatelem ropy’. Zarover
poskytuje v produktovodech tzv. volné kapacity pro transport ropy ¢i ropnych produktd mimo
dlouhodobé kontrakty?®.

2.5.2 Planované projekty

V souvislosti s vyvojem vnimani energetické bezpeénosti Ceské republiky je ve stadiu hlubokych tvah
tfeti ropovod k posileni diverzifikace CR v ropé, pficem? se hovofi o dvou potencialnich variantach. Prvni
variantou je propojeni rafinérii v Litvinové a v némeckém Spergau u Lipska. TOTAL Raffinerie
Mitteldeutschland GmbH Spergau je napojena na ropovod DruZba. Tento projekt je proponovan
spole¢nosti MERO CR, a.s., odkud byl také iniciovén. Financovany by byl z dividend této spoleénosti. Jeho
cilem je zvysit ropnou bezpecnost Ceské republiky z hlediska zdsobovacich tras napojenim ropovodu jak
na severni vétev ropovodu DruZba, tak na némeckou ropovodni sit a pristavy Rostock a Gdansk.
V souvislosti s ropovodem Litvinov — Spergau by se Ceska republika mohla do budoucna stat tranzitérem
ropy. Dle aktudlnich informaci vSak nejevi o projekt némeckd spole¢nost TOTAL zdjem, napojeni na
ropovod vedouci z Rostocku by znamenalo dalsi nutné investice ke zvyseni jeho kapacity a napojeni na

7 Napt. 11. prosince 2009 vypovédéla Ceska rafinérska, a.s. smlouvu o prepravé a skladovani ropy spoleénosti MERO CR, a.s.,
a to predevsim kvili sporu ohledné vyse prepravnich poplatkd. V tfileté vypovédni Ihaté bude spolecnost vyjedndvat novou
smlouvu s podminkami, které budou lépe reflektovat trini prostfedi v Evropé a adekvatnost nakladd spojenych s
poskytovanim jednotlivych sluzeb. (viz ,Ceskd rafinérskd vypovédéla“, 2009)

8 Ropa se obchoduje v ramci dlouhodobych (az pétiletych) kontraktd, kvartdlné a spotové (tj. mésiéné), pficemz spotové
obchody zajistuji priblizné poloviny poptéavky.
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pfistav Gdarisk je limitovdno omezenou kapacitou na Useku Ptock — Schwedt. Otadzkou také je, nakolik by
si Ceska republika z hlediska ropné bezpeénosti polepsila, kdy? o némeckou rafinérii Spergau (mj.) ma
zajem rusky Lukoil, ktery by rad zde vyrobené produkty proddval na polsky trh. (viz Susanka, 2010; Zizka,
2010; ,,Czech Republic: Oil pipeline”, 2010; Carek, 2009)

Druhou variantou je ropovodni pfipojeni z Kloubouk u Brna na rakouskou rafinérii OMV Raffinerie
Schwechat u Vidné, projekt také navrieny spole¢nosti MERO CR, a.s. Sem v tuto chvili proudi ropa
z italského pfistavu Terst (podobné jako u IKL). Tento ndvrh souvisi i s vyvojem na Slovensku. V ramci
diversifikacnich aktivit Slovenské republiky se uz fadu let (od roku 2003) hovoti o vystavbé ropovodu BSP
(Bratislava — Schwechat Pipeline) o délce 62 km (50 km na rakouském uUzemi a 12 na slovenském) a
celkové kapacité 2,5 az 5 milioni tun ropy rocné. Jde o projekt, proponovany slovenskym
Transpetrolem, a.s., s pfipadnym efektem i na Ceskou republiku, kterd by mohla rozsifit diverzifikaci
v ropném sektoru z hlediska ropovodnich tras (prostfednictvim rakouského Schwechatu, a to at uz
z ropovodu TAL nebo z Druzby), nikoliv vSak zdrojli. Projekt vsak také narazi na omezenou kapacitu na
ropovodu TAL. Ropovod BSP je planovan jako propojeni bratislavské rafinérie Slovnaft, a.s. a rakouské
OMV Raffinerie Schwechat u Vidné. Smyslem projektu je pfedevsim propojeni stavajici sité ruskych
ropovodl s Rakouskem, ¢imZ bude umoznéno vibec poprvé dodavat ruskou ropu primo do Rakouska.
Pro Rakousko tak jde o vyznamny diversifikacni projekt, nebot v soucasnosti je Rakousko zasobovano
pouze ropovody TAL (Transalpine Pipeline) a AWP (Adria-Wien Pipeline). Naprosto zasadni je vyznam
tohoto ropovodu pro slovenskou stranu, nebot planovana kapacita této ropovodni trasy by byla schopna
pokryt kompletni vypadek dodavek ropy ropovodem Druzba (domdci sektor spotfebovava cca 2,7
miliond tun ropy ro¢né). Existujici ropovod Adria neni pro Slovensko zajimavy predevsim z divodu velmi
vysokého prepravniho tarifu (cca 600 CZK/tuna/cela trasa). Ropovod Adria je v tuto chvili vyuZivan jen
narazové, a to pro transport ve sméru a Useku Sahy — Szazhalombatta. Ropovod z Kloboukd u Brna do
Schwechatu lze pokladat pro ceské zajmy i za rizikovy, nebot by umozZnil Ruské federaci pfistup
k exportnimu termindlu v italském Terstu, pfip. pfimo do Némecka pres ropovod TAL. Na druhou stranu
by se mohl ze strany Ruské federace zvysit zajem o transport ropy jizni vétvi ropovodu Druzba, nebot by
na jeho konci nebyla pouze Ceska a Slovenska republika, ale dal$i obchodni subjekty v Evropé.

Na projektu ropovodu BSP se podili rakouskda OMV AG a slovensky statni Transpetrol, a.s. 19. fijna 2009
podepsal rakousky federalni ministr hospodarstvi Reinhold Mitterlehner a jeho slovensky protéjsek
Lubomir Jahnatek Memorandum o porozumeéni s cilem prohloubit spolupraci mezi Rakouskem a
Slovenskem v oblasti obchodu s ropou a zemnim plynem, na jehoZz zakladé by se mél ropovod zadit
stavét v roce 2012. Pro realizaci projektu bude vytvoren spoleény podnik Bratislava-Schwechat Pipeline
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GmbH, ktery bude sloZen z Transpetrol, a.s.” Bratislava (74 %) a z OMV Refining & Marketing GmbH
Viden (26 %). (viz ,,Memorandum o porozuméni*, 2009)

Na rakouské strané projektu nestoji Zadné prekazky, jednim z klicovych problém{ na slovenské strané je
hledani trasy, nebot dosud navrhovana pres bratislavsky Zitny ostrov je z environmentélniho hlediska
velice problematickd (riziko kontaminace vodniho zdroje). (viz ,,Jahndtek: Spojit“, 2009; , Na vytyceni
novej trasy”, 2008; ,Ropovod Bratislava — Schwechat”, 2009;“ OMV prosazuje,” 2009) Kampan
slovenskych obyvatel proti ropovodu je zatim pomérné Uspésna, a proto je kromé nejekonomictéjsiho
projektu pres bratislavsky Zitny ostrov nadéle zvaZovano jesté devét dalsich tras, takie celkova délka
ropovodu mlze mit 81 az 152 kilometrG dle zvolené trasy a stat 70 az 112 miliond eur.

? Stoprocentnim vlastnikem Transpetrolu, a.s. je Slovenska republika.
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Zdroj: Doprava a skladovani ropy. (n.d.).

Kromé uvedenych projektQ se Ceské subjekty hloubéji angazuji i v jiz existujicich ropovodech. Jednim
z artikulovanych projekt( spole¢nosti MERO CR, a.s. je reverzni chod na ropovodu IKL s cilem doddvat
ruskou ropu pres ropovod Druzba a IKL do némeckych rafinérii a zvysit tak jednak zajem Ruské federace
o export jizni vétvi ropovodu Druzba a také vlastni zisky z transportu ropy. Projekt vSak nardzi na
problematické swingové operace. Pfi prfipadné doddvce ropy z Ruska do Némecka by bylo potifeba
nejdrive vytlacit ropu z ropovodu o objemu pfiblizné 110 tisic tun (kapacita ropovodu mezi stanicemi ve
Vohburgu a Kralupech nad Vitavou). Varianty umisténi ropy jsou bud’ uskladnéni v CTR Nelahozeves, coz
by vedlo k nutnému operativnimu uvolnéni ¢asti zasob, ¢i zpracovani v rafinérii v Litvinové, coz by trvalo

cca 10 dni.
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Stat se snazi pojistit si ndhradni dodavky ropy v pfipadé preruseni dodavek ropovodem Druzba.
Logickym zdrojem je ropovod IKL, ktery navazuje na italsko-némecko-rakousky ropovod TAL (Transalpine
Olleitung). Utilizace ropovodu IKL dosahuje 30-40 %, zdalo by se tedy, Ze zde existuje dostate&ny prostor
pro navyseni doddvek. Ropovod vSak navazuje na TAL, ktery je vyuzit na 100 % a prostor pro navyseni
dodavek do CR je tak minimdlni. Jednim z fedeni je zajistit si vlastnicky podil na ropovodu TAL, ¢imz by
zemé automaticky dosahla na permanentni podil na kapacité. TAL je vlastnén skupinou osmi spole¢nosti:
OMV AG (25 %), Royal Dutch Shell plc (24 %), Exxon Mobil Corporation (16 %), Ruhr Oel GmbH (11 %),
Eni S.p.A. (10 %), BP p.l.c. (9 %), ConocoPhillips Company (3 %) a Total S.A. (2 %). Ceska republika se
prostfednictvim MERO CR, a.s. snaZi vyjednat odkup dvou procent ropovodu. (viz Hovet, 2008; Stopp,
Voltz, & Lother, 2005, s. 24; The Transalpine Pipeline; , Oil transit company”, 2010; Graham, 2008; Jones,
2010)

Ropovod Druzba miZeme chapat jako k dispozici v redlném case, ropa v ném fyzicky proudi a po nakupu
je fakticky dodana ihned. Ropovod IKL Ize vyuZit jen pfi 18mési¢ni nominaci kapacit predem. Navic jsou
prednostné vyfizovani akcionari ropovodu. Dodavka trva od naloZeni ropy na tanker v Perském zélivu
pres vykladku v Testu aZ po dodavku do Kralup nad VItavou 6-8 tydn(l. Kapacita ropovodu je 42 milion(
tun za rok, pricemz existuje potencial ji zvysit na vice nez 50, a to obnovenim provozu odstavenych
pumpovacich stanic na trase ropovodu. Z celkem Sesti stanic jsou v soucasné dobé v provozu pouze dvé,
obnoveni zbyvajicich ¢tyr by si vyZzadalo naklady radové miliardu K¢ na stanici.

Ropovod TAL

~A | N e :
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Zdroj: The Transalpine Pipeline. Dostupné na http://www.tal-oil.com/

2.6 Strategické zasoby ropy

Prostfednictvim Spravy statnich hmotnych rezerv CR (SSHR) zaji$tuje Ceska republika zavazky vyplyvajici
z &lenstvi v EU a IEA™. Zavazkem k IEA je mimo jiné dosazeni zasoby ropnych produktd ke dni 31. 12.
2005 a jeji udrzovani ve vysSi minimalné 90denni pramérné denni spotfeby ropnych produktl
predchazejiciho roku; zavazkem vici EU je zajisténi ropnych rezerv ve vysi 90 dni primérného denniho
importu ropy, nebo 61 dni prdmérné denni domaci spotieby ropy (podle toho, kterd hodnota je vyssi,
kalkulovano podle predchazejiciho roku) do 31. 12. 2012, a to na zakladé smérnic Evropské unie
2006/67/EC a 2009/119/EC™.

Skladovani a ochranovani zasob ropy, ropnych produktl a poloproduktl je realizovano prostrednictvim
podnikatelskych subjektd v CR ve vlastnictvi statu. V pfipadé skladovéani ropy to je MERO CR, a.s., v
pfipadé skladovéani ropnych produktd je rozhodujicim ochrafiovatelem CEPRO, a.s.. Ochrariovanymi
produkty jsou automobilové benziny, motorové nafty, letecky petrolej, TOL a mazaci oleje. (viz CEPRO,
a.s.) CEPRO disponuje 14 hlavnimi sklady, které jsou propojeny produktovody. Budovéani skladd i
produktovodl zapocalo jiz béhem druhé svétové valky. (viz Zabo, 2008, s. 76)

Spole¢nost MERO CR, a.s. provozuje Centralni tankoviité ropy, je? je souéasti projektu ropovodu IKL.
Slouzi k ptijimani ropy jak z ropovodu Druzba, tak z ropovodu IKL, ke skladovani, michani rGznych druhd
ropy dle prani zakaznikG — rafinérii a dale k distribuci ropy k zakaznikovi. Nejvétsi ¢ast kapacity
tankovisté vyuzivd Statni sprava hmotnych rezerv pro skladovani strategickych zdsob ropy. Celkova
skladovaci kapacita &ini v souc¢asnosti 1 550 000 m* a tvoii ji éty¥i nadrie o jednotlivém objemu 50 000
m?, $est nadrzi o objemu 100 000 m> a $est nadrii o objemu 125 000 m?, tedy celkem 16 nadrii. Tyto
ocelové tanky jsou nadzemni, s ocelovou ochrannou jimkou a plovouci stfechou. (viz Zaplatilek, 2007, s.
70; Cieslar, 2008a). ,V lednu 2007 probéhla revize zasob Statnich hmotnych rezerv a podnikatelskych
subjektd a bylo zjisténo, Ze v oblasti ropy a rafinérskych produkt(i méla SSHR strategické rezervy ve vysi
cca 102 dni pramérné spotieby predchoziho roku a spolecné s rezervami podnikatelskych subjektl Cinilo
toto Cislo cca 121 dni.” (viz Zaplatilek, 2007, s. 71) K 31. 12. 2010 Cinily strategické zasoby ropy a ropnych

% o Mezinarodni energetické agentury (International Energy Agency) Ceska republika vstoupila 5. 2. 2001.
" Nova smérnice déle upravila pravidla pro &innost skladovacich organizaci, podle nichz mohou byt Ustfedni spravci zasob
zakladani vyhradné statem a kontrolou téchto zasob je povérena Evropska komise. (viz Nowak & Hnilica, 2010, s. 7.)
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produktl dle metodiky IEA vice nez 104 dni, dle metodiky EU 119 dni (pfi zapocteni kromé statnich také
pramyslovych zasob pak 122 dni. (viz MPO, 2011, s. 11)

Stav zasob ropy a ropnych produktt drzenych SSHR k 31. 12. 2010

Produkt A B C D E F G
Ropa 1014,53 - - - - - -
Automobilové a - 284,58 264,98 - 549,55 5,13 107,10
letecké benziny

Letecky  tryskovy - 14,81 61,67 - 76,48 0,94 81,19
olej

Petrolej, plynové - 414,84 665,62 37,64 1 080,46 10,53 102,58
oleje a diesel

Topné oleje tézké - 34,49 75,91 - 110,4 0,76 144,69
Soucet 1014,53 | 748,73 | 1068,17 37,64 1816,90 17,37 104,61

A - Zasoby ropy a poloproduktt

B- Pfepocet ropy (A) na produkty podle podilu zpracovani v pfedchozim roce

C- Zasoby hotovych produktt

D- Zasoby v zahranici

E- Produkty celkem (B+C+D)

F- Priimérna denni spotfeba predchoziho roku

G- Pokryti spotieby podle ptedchoziho roku

Poznamka: podle metodiky IEA, Udaje v tisicich tunach, ve sloupci G ve dnech.
Zdroj: Ministerstvo priimyslu a obchodu, 2011, s. 10; Gprava a zaokrouhleni. VI¢ek.

Jednim z aktualnich témat ceského ropného sektoru je v této souvislosti uskladnéni ¢asti ropnych rezerv
v Némecku. Jedna se o sklad v némeckém Krailingu patfici soukromé spolecnosti Viktoriagruppe AG, kde
bude uskladnéno az sto tisic tun ropy. ,To je zhruba 15 procent soucasnych zasob nafty statu a 5
procent celkovych ropnych produktl. Stat plati za uskladfiovani ropnych zasob SSHR a usetfi timto 38
milion® korun za rok oproti tomu, kolik by ho stalo uloZeni nafty ve skladech v Cesku. Viktoriagruppe AG
se zavazala, Ze na jedné strané uskladni statu naftu a na druhé strané si od statu pronajme skladovaci
kapacitu na sto tisic tun ropy (od MERO CR, a.s.), kterou chce vyuZivat pro svoje potfeby, tj. pro
skladovani ropy pro jejich zakaznika, jednoho z akcionard Ceské rafinérské, a.s.“ (viz Klimovd, 2010) Také
chce Viktoriagruppe AG sama za¢it v CR s ropou obchodovat. To prekvapilo MERO CR, a.s., nebot podle
nich byly ,,zadsobniky postaveny proto, aby v nich byly zasoby statu, nikoli soukromych firem*. (viz ,MfD:
Cdst stdtnich,” 2010) Viktoriagruppe AG je také kritizovana za to, ze nechce odhalit vlastni akcionarskou
strukturu. Existuji spekulace, Ze by za spoleénosti mohla stat ruska firma OAO Lukoil.

24



International Institute of Political Science
of Masaryk University

Neznieadel politslogony

witay Wavarybovy

ey

CESKO-POLSKE

FORUM

POLSKO-CZESKIE

38 OSRODEK
* STUDIOW
:” WSCHODNICH

Aktudlnim projektem je ndvrh navyseni nouzovych zdsob ropy a ropnych produktd. Na zakladé
dokumentu ,Analyzy mozZného zapojeni podnikatelské sféry do skladovani nouzovych zasob ropy a
ropnych produktl s cilem realizovat poZzadované navyseni nouzovych zasob ropy a ropnych produktl na

°

uroven pokryti 120 dni“ vychazejiciho z pozadavku usneseni vlady ze dne 30. ledna 2008, ktery byl
predloZen a schvdlen Bezpecnostni radou statu dne 27. 4. 2009 a na sch(izi vlady dne 8. 6. 2009, bylo
navrzeno zajisténi zvyseni stavu zasob ropy a vybranych ropnych produkt na 120 dnt. Nadale tedy maji
byt udrZovany nouzové zdsoby ropy a vybranych ropnych produktll dle zdkona ¢. 189/1999 Sb., o
nouzovych zdsobach ropy, ve znéni pozdéjsich predpisl, na Urovni minimalné 90 dna cistych dovozQ.
Tyto zasoby budou mit charakter strategickych zasob statu a budou prioritné uréeny pro reseni stav(
ropné nouze, plnéni mezinarodnich zavazk( vyplyvajicich z ¢lenstvi v IEA a EU, a pro fesSeni jinych
krizovych situaci. Navic dojde k vytvoreni dalSiho druhu zasob (tj. povinnych zasob), ¢imz se zvysi celkovy
objem zasob az na 120 dnQ cCistého dovozu. Povinné zasoby budou uréeny pro feseni situaci vzniklych v
dlsledku ohroZeni zasobovani trhu pohonnymi hmotami mensiho rozsahu. (viz Nowak & Hnilica, 2010, s.

9; Sprava statnich hmotnych rezerv, 2009; MPO, 2010e)

2.7 Omezeni dodavek ropy do CR v minulosti

Ceskd republika uz zazila nékolik preruseni doddvek ropy tekouci ropovodem Druzba. V letech 1990,
1991, 1994, 1995, 1996 z divodl neshod mezi Ruskem a Ukrajinou o vysi poplatk(l za prepravu ropy,
kvUli potizim pfi vydavani licenci ¢i kvlli vnitfnim problémidm v Sovétském svazu (v roce 1990). V roce
2007 byl prerusen tok ropy pres Bélorusko kvali neshoddm nad celnimi tarify mezi Ruskem a
Béloruskem. V [été roku 2008 byly omezeny dodavky ropovodem Druzba na ¢eské uzemi o 50 %. Rusové
situaci vysvétlili problémy ve sloZitém retézci navzajem propojenych dodavatelskych firem. Zaroven
k omezeni dodavek ale doslo presné den po podepsani smlouvy mezi Ceskou republikou a USA o
umisténi radaru protiraketové obrany v Brdech (8. 7. 2008), tedy ve stfedu 9. ervence 2008. Situace
viak byla bez problémd vyfe$ena navyienim dodavek pres ropovod IKL™ (kromé vyuZiti statnich
hmotnych rezerv se béhem jediného dne podafilo zajistit dodate¢né dodavky mj. z franu, Satdské Arabie
¢i z Norska). Cervencovy vypadek byl ale mnohem nepfijemnéjsi pro Rusko nei pro CR, nebof na
vypadek se v Moskvé dotazovali napfiklad také Némci ¢i Britové, a Rusko si tak pohorsilo svou reputaci
spolehlivého dodavatele. V prosinci 2009 se znovu riziko preruseni doddvek ropy objevilo, kdyZ se Rusko
opét dostalo do sporu s Ukrajinou o tranzitni poplatky. Situace se ale vyreSila dohodou Moskvy s
Kyjevem na podminkach nové smlouvy a k Zadnému preruseni dodavek nedoslo. (viz Nowak & Hnilica,
2010; ,,Rusko hrozi Evropé”, 2009; Roskanin, 20083, s. 9)

Preruseni dodavek ropy do CR

2 pro zajimavost: v roce 2009 ropovod TAL prepravil 34,1 miliond tun ropy ze 429 tanker(. (viz ,,Vypadky ropovodu Druzba*“,
2010)
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Rok Dulivod preruseni

1990 | Vnitfni problémy Sovétského svazu.

1991 | Preruseni vykryto doddvkami ropovodem IKL.

1994 | Zastaveni dodavek kvli potizim pti vydavani licenci.

1995 | Neshody mezi Ruskem a Ukrajinou o vysi poplatkd za prepravu ropy.

1996 | Neshody mezi Ruskem a Ukrajinou o vysi poplatkd za prepravu ropy.

2007 | Spory mezi Béloruskem a Ruskem o vysi poplatkl za prepravu ropy. Rusko zavedlo
exportni clo na ropu do Béloruska, které zavedlo odvetnd opatrfeni vedouci
k dalsSimu vypadku.

2008 | Rusko sniZilo dodavky ropy do CR na zhruba 50 % objemu. Pravdépodobna
souvislost s podpisem smlouvy mezi Ceskou republikou a USA o umisténi radaru
protiraketové obrany v Brdech. Pferuseni vykryto dodavkami ropovodem IKL.

2009 | Vypadek elektrického proudu na zdpadé Ukrajiny zastavil dodavky ruské ropy do
Evropy. Hrozba vypadku kvili neshoddam mezi Ruskem a Ukrajinou o vysi poplatk
za prepravu ropy.

Zdroj: ,,Rusko hrozi Evropé“; Nowak & Hnilica, 2010; uprava T. VIcek.

Stat nema kontrakty na dodavky ropy do Ceskeé republiky pod kontrolou a nemd témér zadnou moznost,
jak dodavky regulovat. Ropné kontrakty jsou plné pod kontrolou soukromych podnikatelskych subjekt(
v Ceské republice. ,,Ropa neni smluvné dlouhodobé zajisténa. Za této situace jsme spis ve vleku globalni
ropné situace, na kterou musime reagovat monitorovanim celkové situace, dobrymi diplomatickymi
vztahy s vice producenty, rozSifenim strategickych zdsob a programem Uspor ¢i biopaliv dalSich
generaci.“ (viz UVCR & NEK, 2008, s. 65) Ani ropovod IKL neni kvali vytizenosti tak Gplné pojistkou
bezpecnosti (viz vyse).

V souvislosti s omezenim dodavek ropy v [été 2008 Ceskda republika vyjednala dvé vyznamné dohody.
Prvni je memorandum mezi prepravci ropy MERO CR, a.s. a OAO AK Transnéft (OAO AK TpaHcHedTb),
které ma zabezpetit Cesku plynulé dodavky suroviny. Rusové budou na zakladé tohoto memoranda
informovat cCeskou stranu o svych budoucich zdmérech s ropovodem Druzba a vcas varovat pred
vypadky. Podobnou smlouvu uz ma CR s dal$imi provozovateli Druzby, s ukrajinskou BAT UkrTransNafta
(BAT YKpTpaHcHadTa), béloruskou RUE Gomeltransnéft Druzba (PYM FomenbtpaHcHedTb Adpykba) a
slovenskou Transpetrol, a.s. (viz Roskanin, 2009, s. 6; MERO CR, a.s., 2010) Druhou smlouvou je smlouva
z 23. listopadu 2010 mezi MERO Germany AG, dcefinou firmou MERO CR, a.s. a némeckou Deutsche
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Transalpine Oelleitung GmbH, je? je jednou ze tii firem™ provozujici ropovod TAL, kterd se tyka
prodlouZeni dosavadni smlouvy umoZiujici pfepravovat zapadoevropskym ropovodem TAL vice ropy pro
¢eské rafinérie ve chvili, kdyZ by nastaly problémy na ropovodu Druziba. MERO CR, a.s. m(Ze v takovém
pripadé vyuzit volnou prepravni kapacitu ropovodu TAL i mimo obvykly systém dlouhodobych zavazkd, a
to bez neumérné vysokych dodatecnych nakladd. Novy dodatek ke smlouvé plati az do roku 2015. (viz
,VWpadky ropovodu Druzba,” 2010; Jones, 2010).

V minulosti bylo v ropném sektoru i tématem otoceni obou ropovodu. V roce 2006 ¢eska vlada zastavila
prace na pfipravé tranzitu ropy z ropovodu Druzba pres éeské tzemi do Némecka ropovodem IKL. Ceskd
vlada nebyla proti transportu ropy pres nase uzemi do Némecka, ovsem nikoliv na Ukor transportni a
zdrojové diversifikace ropy z Evropy do Ceské republiky, ropovod IKL totiz chape jako vyznamny aspekt
energetické bezpeénosti CR vropném sektoru. (viz Roskanin, 2006, s. 6) V bfeznu 2008 jednalo
Slovensko s Ceskou republikou o moZnosti otocit tok ropovodu Druzba. Otogeni ropovodu je technicky
mozné, stalo by fadové nékolik desitek milion korun, které by museli zajistit Slovaci. (viz Roskanin,
2008d, s. 7) V tomto projektu zUstalo jen u tohoto jednani.

Celd zéleZitost ma nékolik variant feseni, které struc¢né shrnul Tomas Hiiner z Ministerstva primyslu a
obchodu CR: ,Existuje fada feSeni od zmény technologie v rafinériich v Litvinové a v Pardubicich na
takovou, ktera by jim umoznila zpracovavat lehké ropy, pres dopravu ruské ropy nebo ropy obdobnych
parametrd ropovodem IKL, aZ po mozZnost dopravovat ruskou ropu jinym ropovodem na Ukrajiné az do
té &asti ropovodu Druzba, kterd jde pres Slovensko do CR.“ (viz Roskanin, 2007d, s. 9) Ceské rafinérie
jsou vtuto chvili specializované, rafinérie ropy v Litvinové (Ceska rafinérska, a.s.) a v Pardubicich
(Paramo, a.s.) zpracovavaji ruskou ropnou smeés REB dovaZzenou ropovodem Druzba, rafinérie v
Kralupech nad Vitavou (Ceska rafinérska, a.s.) se zaméFuje na zpracovani sladké ropy doméci a dovezené
prostifednictvim ropovodu IKL a konecné, rafinérie v Koliné (Paramo, a.s.) vyuZiva suroviny z rafinérie
Litvinov.

Celkova technologickd zména je samoziejmé moznd, avsak ¢asové a financné naro¢na. Prevod kapacity
ropovodu Druzba na ropovod IKL pak nardzi na jeho plnou vytiZzenost (viz vySe). Varianta dopravy ropy
pfipojkou na Druzbu na Ukrajiné, tedy prostfednictvim ropovodu Odésa-Brody (nazyvan také Sarmatsky
ropovod) narazi na soucasny stav projektu. Ropovod mél byt plivodné prodlouZzen aZ do polského mésta
Ptock, z projektu vsak seslo a postavena byla jen ¢ast z Odésy do mésta Brody. Ropovod je také vyuzivan
pro zcela jiné ucely, nez byl budovan. Aktudlné je vyuzivan pro transport ruské ropy z ropovodu Druzba

B Kromé némecké Deutsche Transalpine Oelleitung GmbH se jednd o rakouskou Transalpine Olleitung in Osterreich

Ges.m.b.H. a italskou Societad Italiana per I'Oleodotto Transalpino S.p.A. (viz The Transalpine Pipeline Dostupné na
http://www.tal-oil.com/)
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pres Brody a Sarmatsky ropovod do Odésy, odkud je dale expedovana tankery prostifednictvim ropnych
terminal( Odésa (Opeca) a Pivdénnyj (MNiBaeHHuit). Reakci na zpravy o moznosti omezeni ¢i ukonceni
provozu ropovodu Druzba jsou i infrastrukturni projekty popsané vyse. Snaha o pfevedeni exportu ropy
na tankerovou dopravu a také prechod z exportu surové ropy na export ropnych produktl jsou skute¢né
aspekty ruské energetické strategie. Otazkou vsak je, nakolik mlze byt tato proklamovana strategie i
,pouhym” tlakem na importéry, aby ti sami vyuZivali intenzivnéji svych politickych prostredkt k tlaku na
tranzitni zemé, nebot Rusko samo neni pfilis obratné v pouZiti mékkych metod vyjednavani a ovliviiovani

jinych.
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3. Polsky ropny sektor

Ropa v Polsku drzi stéle jedno z ¢elnich mist v oblasti energetickych zdrojt . Jeji podil na TPES od 90.let
vlivem rozvoje polské ekonomiky po padu komunistického reZzimu roste. V roce 1988 cCinil tento podil
12% o 20 let pozdéji, tedy v roce 2008 jiz dosahoval 25%. Dle vladnich odhadl by tento podil mél ve
strednédobém horizontu rlist jen mirnym tempem. Naptiklad Energeticka politika Polska do roku 2030
uvadi podil ropy a ropnych produktl na TPES v roce 2030 cca 26,24% (Ministerstvo Gospodarki, 2009,
Prognoza Zapotrzebowania na paliwa i energie do 2030 roku, s.14).

RozloZeni transportni infrastruktury v Polsku

Nowa Wies Wik [l

-

B Oil storage site
®  salt cavern storoge site

wed Tonker terminal
bk 1 Y SR Ry ol o e e in this pulcosan do nce imply oficil ndorsrant or accpianca Ly e A

Zdroj: IEA, 2011, Oil and Gas Security — Emergency Response of IEA Countries -Poland, 5.8

Dominantni podil ropy se na polské Uzemi v souc¢asnosti dovazi skrze ropovod Druzba. Konkrétné skrze
jeho severni vétev. Ta zahdjila dodavky na polské Uzemi v roce 1964. Otazka diverzifikace dovozu
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energetickych surovin je v Polsku dlouhodobé pomérné citlivé téma. Ve srovnani se sektorem plynu je
na ropny sektor nahlizeno s mensimi obavami. Dlvodem je predevsim zprovoznéni Naftoportu
v Gdansku, ktery byl ve své plvodni podobé otevren jiz v roce 1975. Na pocatku 90. let pak prosel
vyraznou rekonstrukci, jejimz cilem bylo zvySeni objemu prekladky.

Ropnému sektoru neni v kazdém pripadé z pohledu vladnich strategickych dokumentl vénovano takové
mnozstvi pozornosti, jako je tomu napfiklad u plynu. V roce 2002 vydala vlada prohlaseni tykajici se
vztahu energetické bezpecnosti a ropného sektoru. Oproti jiz zmifnovanému sektoru plynu, v ném neni
brana vysoka zavislost na dodavkach ropy z Ruska jako bezpecnostni hrozba. Zdlrazrnovana je v pfipadé
vypadku pfedevsim moznost vyuziti Naftoportu v Gdansku (Ministerstwo Gospodarki, 2002, Informacja
o stanie bezpecieristwa energetcznego paristwa oraz dzataniach podejmowanych przez rzqd w tym
zakresie). Argumentaci je rovnéz i nizkd cena ruské ropy a nedavno probéhld rekonstrukce nejvétsich
polskych rafinérii, které jsou pfizplsobeny na pfijem ropy z Ruska.

Ve strategickém dokumentu z roku 2005 (Energetickd politika Polska do roku 2025) neni ropnému
sektoru i vzhledem kvyse zminénym divodim vénovdano mnoho pozornosti. Novéjsi varianta
strategické koncepce (Energetickd politika Polska do roku 2030)* viak ji problému vénuje vice
pozornosti. Vzhledem k duchu celého dokumentu se i vtomto sektoru vlada vyslovuje pro zvyseni
diverzifikace dodavek ropy na polské Uzemi. Diverzifikace by se méla tykat jak dodavatel( (predevsim
z Kaspické oblasti), tak i transportnich cest (predevsim podpora propojeni Odessa - Adamdéw — Brody —
Ptock). Pozornost by méla byt rovnéz i vénovana budovani strategickych zdsob pro krizové situace
(Ministerstvo Gospodarki, 2009, Polityka energetyczna Polski do 2030 roku).

3.1 Produkce a export

V roce 2009 bylo v Polsku vyprodukovdno 1,6 Mt/r ropy a ropnych produkt(, coZ pokryva cca 5% polské
spotreby. LoZiska ropy v Polsku lze rozdélit do ¢tyr hlavnich oblasti — Polské niZiny (cca 76,4% zasob),
dale oblast Baltského more (cca 18,6% zdsob), podhifi Karpat a Karpaty samotné (1,6% a 1,5% zdasob).
Celkové ovérené mnoizstvi zasob (z udajl pro rok 2009) se pohybuje okolo 25,9 Mt. Dle dosavadnich
vyzkum{ je pravdépodobné, Ze by se mnoistvi zasob jiz nemélo razantné navySovat. MozZna loZiska lze
jesté predpokladat v oblasti Baltického mote a hovofi se i o Karpatech. Licencni proces probiha
podobnym zplsobem jako je tomu napfiklad u v soucasnosti hojné zmifované tézby shale gasu.
Rozhodujicim organem udélujicim koncese je Ministerstvo Zivotniho prostredi, které vychazi z e stavajici

! Dokument je samoziejmé i odrazem situace okolo vypadku dodévek ropy pies béloruské dzemi v roce 2006. Zvy3eni diirazu
na posileni bezpecnosti ropného sektoru je rovnéz i disledkem déni kolem rafinérie Mozejki. V ni v roce 2006 odkoupil PKN
Orlen rozhodujici podil od krachujiciho Jutus a od litevské vlady. Rosnéft ale v témZe roce zastavil privod ropy do rafinérie.
PKN Orlen, jez ocCekaval, Ze ho tento nakup posune mezi hlavni regionalni hrace v tomto odvétvi, tak utrpél financni ztratu.
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legislativy a bere v potaz i konzultace s Ministerstvem hospodarstvi a lokalnimi autoritami. V roce 2009
byla vétdina prizkumnych licenci v rukou 6 zakladnich spole¢nosti. *°

Nejvétsi podil na téZzebnich koncesich pak méla PGNIG, S.A. (pevninska tézebni ¢ast) a LOTOS Petrobaltic
(dcefind spolecnost firmy LOTOS, S.A:, operuje v oblasti Baltského mote). V roce 2010 bylo v operacnim
stavu cca 85 poli, z nichZ cca 85% vytéZzené ropy pochazelo z pevninské ¢asti — oblast Polské niziny a cca
11% bylo ziskdno v oblasti Baltského more. Celkova produkce ropy v Polsku cinila 679 000 tun ropy (Cisla
pochazi z roku 2009). Podil spole¢nosti LOTOS Petrobaltic se pohyboval okolo 175 000 tun a PGNIiG,S.A.
vytézila okolo 504 000 tun. V tomto ohledu je zajimavé zminit cile firmy PGNIG, kterd si vytycila zvyseni
tézby az na Grovenn 1 Mt/r ropy ro¢né do roku 2013. Dosahnout by toho chtéla rozvojem tézby
v zapadnim Polsku v oblasti Lubiatéw- Miedzychéd -Sipky (LMG) (PGniG, S.A, LOTOS Petrobaltic, S.A.)

Export do zahranici z Polska se pohybuje okolo 0,25 Mt/r u ropnych produkti a je alokovan predevsim
mezi sousedni staty — CR, Dansko, Némecko (IEA, 2011, Polityki Energetyczne Pdnstw MAE, Polska 2011,
Przeglgd, s. 127).

3.2 Import

Import ropnych produktl dosahl 26,7 Mt/r. Dovoz je pokryvan predevsSim z Ruska (cca 94%), nasledné
pak z AlZirska (cca 2%), Velké Britanie (okolo 1%) a Norska (cca 1%). Dovoz ropy a ropnych produkt( je
provadén predevsim skrze dlouhodobé kontrakty a to pfimo do rafinerii. Napriklad nejvétsi rafinérie
vzemi, kterd je v majetku PKN Orlen, S.A. nakupuje 85% objemu skrze dlouhodobé kontrakty a
zbyvajicich 15% na spotovém trhu. Druha nejvétsi rafinérie, ktera je v majetku LOTOS, S.A. nakupuje cca
70% objemu na zdkladé dlouhodobych kontraktl. Dovoz je prakticky uskutechovan skrze ropovod
Druzba (cca 96%).

3.3 Vyuziti ropy

Polsky rafinérsky sektor je ovladan spole¢nostmi PKN Orlen, S.A. a LOTOS, S.A.. Celkem je na polském
Uzemi sedm rafinérii s celkovou kapacitou 29Mt. V majetku PKN Orlen se nachazi rafinérie Trzebinia a
Jedlicze, které maiji spiSe lokdlni vyznam. NejvétSim trumfem v PKN rukdvu je vSak rafinérie Ptock
v centralni ¢asti zemé, které je nejvétsi rafinérii v zemi (13,8 Mt). Ptock je napojena na zdsobovani skrze
tranzitni ropovod Druzba. V listopadu roku 2010 byla spusténa v této rafinérii nova jednotka HON VII.
Jejim cilem je zvySeni produkce lehkych topnych oleji a nafty. Soucasné si rekonstrukci prosla naptiklad
jednotka V, byly zahajeny upravy na parnim bojleru atd. Rafinérie firmy PKN Orlen z 90% zpracovavaji

> Koncese na priizkum poli ma déle v Polsku napfiklad FX Energy, RWE Dea AG, Lane Energy Poland , PKN Orlen.
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ropu typu REB (Russian Export Blend). Ve zbyvaijici ¢asti jsou zpracovavany typy Brent Blend, Ekofisk,
Statfjord a Polish paraffin base oils.

Objemy zpracované ropy v rafinériich PKN Orlen na polském tzemi (Mt)

Trzebinia Jedlicze Ptock Soucet
Rok 2009 247 0,067 14,526 14,84
Rok 2010 250 044000 14,452 14,745

Zdroj: PKN Orlen, S.A., 2011, PKN Orlen Annual Report 2010, s. 28-34.

Rafinacni kapacity firmy LOTOS, S.A. jsou rovnéz tfi. Jednd se o dvé mensi — Czechowice a Jasto a druhou
nejvétsi rafinérii na polském uzemi Gdansk (10,5 Mt). Pravé s posledni jmenovanou rafinérii je
v poslednich letech spjata rozsahla rekonstrukce. Ta byvad oznaCovdna pojmem 10+. Jejim cilem je
zvySeni rafinacéni kapacity Gdansku a soucasné i posileni pozice LOTOSu. Novy projekt se odrdzi
predevsSim v navyseni objemu zpracované ropy. Zatimco v roce 2009 bylo zpracovano 5,462 Mt, v roce
2010 to bylo jiz 9,088 Mt. Snahou firmy je snizZit zavislost na dovozu predevsim u nafty. V rafinacnich
zavodech LOTOSu je podobné jako u PKN Orlen zpracovavana predevsim ropa typu REB, ale malym
podilem jsou zde zastoupeny i ropy typu Troll, Volve a Aasgard (tj. ropy pochazejici z offshorovych
nalezi$t v Severnim mofi) (LOTOS, S.A., LOTOS Annual Report 2010). Posledni rafinérie je od kvétna roku
2011 v majetku kanadské firmy Hudson Oil Corporation. Jednda je o rafinérii Glimar.*® Cilem novych
majitell je obnoveni vyroby v zavodé, ktery zkrachoval v roce 2008. Toto prevzeti vSak nebylo bez
problém.

Ve vztahu dodavka — spotfeba je nutno konstatovat, Ze soucasné kapacity rafinérii i pres investice do
jejich rozsireni/zefektivnéni, nejsou dostacujici (u spotieby nafty je dovoz nutny cca z 20 %).

Spotreba ropy v Polsku dle sektoru

Celkova spotieba 24,11 (100 %)
Transformacni tcely 2,38 (9,87 %)
Pramysl 4,13 (17,13 %)
Doprava 14,24 (59,06 %)

'® Rafinérie Glimar je jedna z nejstargich na svété. Byla zalozena jiz v roce 1885.
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- Motorovy benzin 4,15

- Diesel 7,70

- Letecké palivo 0,44

- Ostatni 1,94

Dalsi sektory 3,37 (13,98 %)

Poznamka: Data z roku 2007, udaje v milionech tun.

Zdroj: International Energy Agency, 2009g, s. 111.390.

Rafinacni zpracovavani ropy v Polsku

Celkové vstupy do rafinérii 23,04

Rafinacni ztraty 1,38

Celkové vystupy z rafinérii 21,67 (100 %)

- LPG a ethan 0,24 (1,10 %)
- Nafta 1,40 (6,46 %)
- Kerosin (petrolej) 0,80 (3,69 %)
- Benzin 3,97 (18,32 %)
- Diesel 8,79 (40,57 %)
- Topné a palivové oleje 2,83 (13,06 %)
- Ostatni 3,63 (16,75 %)
Poznamka: Kvalifikované odhady IEA pro rok 2008, Udaje v milionech tun.

Zdroj: International Energy Agency, 2009g, s. 11l. 390.

Rostouci spotieba ropy v Polsku odrdzi rostouci Zivotni Urovern zemé a soucasné i rlstové tendence
polské ekonomiky. V konkrétnich Cislech Ize pozorovat narlist mezi léty 2000 aZ 2009 o 2,9% roc¢né (2000
- 19,1 Mt/r a v roce 2009 - 24,5 Mt/r ). Za rlstem stoji predevsim razantni zvyseni spotfeby motorové
nafty (ve sledovaném obdobi o 110% (z 5,1 Mt/r na 10,8 Mt). Naopak mirné klesa spotfeba benzinu a to
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0 14% (z 5,0 Mt/r na 4,3 Mt/r ). Spotifeba LPG pak dosahla svého vrcholu zfejmé v roce 2008, kdy byla
dostatecné cenové konkurenceschopna. Sektorové suverénné trhu dominuje doprava, ktera se na
celkové spotiebé podili zhruba 60% objemem (data 2009). U prlimyslu a zemédélstvi Ize v poslednim
desetileti sledovat sniZzeni podilu na celkovém objemu o cca 5 %. Dle vladniho dokumentu , Energeticka
politika Polska do roku 2030“ pak bude spotfeba ropy a ropnych produktd narGstat az na 31,1 Mt/r
v roce 2030 (jiz zminovany 26,24% podil na TPES) (IEA, 2011, Polityki Energetyczne Pdnstw MAE, Polska
2011, Przeglqd, s. 128.).

Predikce spotreby ropy v Polsku

Rok 2008 |2009 |2010 [2011 |2012 [2013 [2014 (2015 (2016 |2017 |2018 |2019 |2020

Spotieb (26,75|27,25|26,25(26,5 |27,55|28 |28,4 |28,85|29,25(29,7 |30,15|30,6 (30,9
a

% 100 |101,9(98,1 |99,1 |103,0({104,7|106,2(107,9|109,4|111,0(112,7|114,4|115,5
Zména

Poznamka: spotieba v milionech tun denné. Zdroj: Business Monitor International, 2010, s.
16, 72. Udaje pro rok 2020 jsou odhadem autorky.

3.4 Spolecnosti na trhu

LOTOS, S.A.

Skupina LOTOS je vertikdlné orientovanou firmou zamérujici se na vyzkum, tézbu a zpracovani ropy.
Soucasné se firma zaméruje na celkovy prodej ropnych produktd. Skupina LOTOS je strukturovdna jako
joint-stock firma, jejiz akcie jsou obchodovatelné na varSavské burze od ¢ervna roku 2005. Skupina
LOTOS je clenéna do nékolika segmentu. Jeji soucasti je napftiklad jiz zmifiovana rafinérie v Gdansku,
dale LOTOS Czechowice a LOTOS Jasto (situovdny v jiznim Polsku), LOTOS Petrobaltic (zabyvajici se
prizkumem a tézbou v Baltském mofi) a dalSich 14 subjektl, které pouZivaji nalepku LOTOS. Dvé
spolecnosti patfici do koncernu jsou i aktivni i v zahrani¢i jedna se o LOTOS Baltija (Litva) a LOTOS
Exploration and Production Norge AS (Norsko). Obé operuji v E&P segmentu.

Firemni prodeje v roce 2010 dosahly 8,8 Mt a podil na trhu predstavoval 31.3%. Pfevazna cast akcii firmy
je v drzeni Ministerstva narodniho majetku (53,19%) a zbytek je volné obchodovan na burze (46,81%). O
privatizaci spole¢nosti se v Polsku jiz nékolikrdt uvazovalo, hovoftilo se o zajemcich uvniti (PGNiG) ale i
vné polskych hranic (TNK BP, GazpromNéft a Rosnéft, ale i ¢inské firmy). Poslednim pokusem byla vyzva
k podani nabidek zajemcu, vlada zdlraznovala svou otevienost jakémukoli zahrani¢nimu investorovi, ale
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je pravda, Ze v pripadé ruskych investorll vzhledem k pretrvdvajici energetické zavislosti vyzyvala
k opatrnosti. Nabidka byla prodlouzena do 20.prosince 2011. Zadny investor, ktery by udal zavaznou
nabidku, se vSak nenasel. Aktudlné je zvazovan prodej statniho podilu skrze burzu.

Firma se dlouhodobé potyka s finanénimi problémy v podobé dluhu za dostavbu rafinérie v Gdarsku pod
nazvem ,10+“ (doslo ke zvy$eni kapacity o cca 2 miliony tun ropy).'” Mira zadluzeni v posledni ¢tvrtiné
roku 2011 dosahla 7,3 miliardy zlotych. Diky tomu jsou dalsi investi¢ni plany firmy vyrazné omezeny
(LOTOS, S.A.).

PKN Orlen, S.A.

Jedna z nejvétsich spolecnosti v regionu zamérujicich se na rafinaci ropy. V majetku PKN Orlenu je
celkem 7 rafinérii. 3 z nich jsou situovany v Ptocku, Trzebinia a v Jedlicze. V zahranici patfi mezi akvizice
PKN Orlen — Kralupy nad Vltavou, Litvinov, Pardubice (CR) a ji? zmifiovana rafinérie Mozejki v Litvé (v
operacnim stavu opét od konce roku 2011). Celkova kapacita jejich rafinérii dosahuje 31,7 Mt ropy
ro¢né. Zaméruji se rovnéz na maloobchodni sit — vlastni nékolik typu ¢erpacich stanic (celkem v regionu
stfedni Evropy jich maji kolem 2 600). V Polsku se jednd o znacky ORLEN (,,premium brand“) a BLISKA
(,economy class”), v Némecku maji STAR a v CR se objevuji u zna¢ky BENZINA a BENZINA STAR (opét
premium brand). V Litvé se na trhu vyskytuji pod znackami ORLEN Lietuva a Ventus. Cely retail se pak
snazi podporovat skrze vlastni logistickou infrastrukturu véetné zasobnikd.

Co se pozice zahrani¢nich akvizic tykd, v CR jsou 63% podilnikem spole¢nosti UNIPETROL a.s, kterou fidi
skrze strategickd rozhodnuti. V Némecku maji dcefinou spolec¢nost ORLEN Deutschland. V Litvé je firma
stoprocentnim vlastnikem spolec¢nosti ORLEN Lietuva (dfive AB Mazeikiu Nafta). Jednd se o jednu
z nejvétsich litevskych firem. Diky tomuto podilu ma ORLEN pftistup k Batingé ropnému terminadlu.
Litevska firma je jedinou rafinérskou spolecnosti v baltickém regionu (LIT, LOT, EST) a ma dominantni
pozici na zdejSim trhu. Prodej zde probihd skrze tfi zakladni kanaly: litevsky ndrodni trh, vyvoz skrze
propojky do LotySska, Polska, na Ukrajinu a do Estonska a soucasné i skrze terminal v Klajpedé (smér
zapadni Evropy a USA). Vyvoz probiha soucasné i skrze Zelezni¢ni sit na terminaly v Estonsku, Lotyssku,
Ukrajiné a v Polsku.

Akcie ORLENU jsou obchodovany na varSavské burze (WSE), patfi mezi zde nejvétsi firmy. Jsou tedy
soucasti WIG20 a WIG, stejné jako tzv. WIG-fuel indexu. Ceskd ¢ast ORLENU se obchoduje na prazské
burze (PSE). V roce 2010 napftiklad hodnota akcii ORLENU stoupla o 35%. PKN ORLEN je v souéasnosti
vlastnén nasledujicimi subjekty: 27,52% akcii je v drzeni Ministerstva narodniho majetku, 5,08 % je

7 Cilem rekonstrukce byla snaha o snizeni zavislosti na dovozu ropnych produktd. Nejddlezitéjsi inovace se skryva pod
technologii ROSE (Residuum Qil Supercritical Extraction). Jedna se technologii, ktera je prevzata z USA a to diky propojenosti
s nakupem bojovych letound F-16 pro polskou armadu. Technologie umoziiuje ziskat z jednoho barelu surové ropy vice cenné
suroviny — predevsim nafty.
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vdrzeni Aviva OFE (Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK) a zbyvajici 67,4 % podil je
obchodovan na burze. Z hlediska firemniho hospodareni vytvofila firma PKN Orlen v 4Q11 disty zisk 1,44
miliard zlotych. V tomto vysledku se odrazi jak odpisy zahrani¢nich investic, které zisky na jednu stranu
tahnou dold, tak odprodej mensinového podilu v telekomunikacéni spolecnosti Polkomtelu za cca 18,1
miliardy zlotych, kterd zisky naopak navysila. Ztraty skupiné zplsobil pak petrochemicky holding
Unipetrol, ktery se propadl do ztraty 2,806 miliard K¢. Tento propad (jednd se o nejhorsi vysledek
v historii hospodareni firmy) je zpUsobeny jak rozdilnymi cenami ropy, tak klesajici marzi, ktera
mezirocné klesla o 80% (PKN Orlen, S.A).

3.4.1 Struktura maloobchodniho prodeje

Polsko ma podobné jako CR hustou sit €erpacich stanic (v roce 2009 to bylo 6700) zastoupenou jak
domacimi firmami typu LOTOS (podil na trhu ma asi 26%) a PKN Orlen (podil na trhu ma asi 5%), tak
zahrani¢nimi subjekty (BP, Shell, Statoil a Lukoil). Pomérné silné zastoupeni maji soukromnici (cca 47%)
Vzhledem ktomu, Ze v poslednich letech je i v polskych mediich pomérné casto sklonovan fakt, ze
dochazi k uzavirdni stanic, lze konstatovat, Ze kapacita trhu je naplnéna. Z vySe zminénych poznamek
vyplyva, Ze zastoupeni zahrani¢nich firem na polském Gzemi je predevsim otdzkou retailu (IEA, 2011, Oil
and Gas Security — Emergency Response of IEA Countries, s.6).

3.5 Transport
3.5.1 Soucasna infrastruktura
3.5.1.1 Ropovody

Transport po polském Uzemi probihd predevsim skrze ropovod Druzba a skrze Pomoransky ropovod.
Tyto dva ropovody tak rozvadi ruskou ropu jak do dvou nejvétsSich rafinérii v Gdanisku a v Ptocku, tak
provadi mezinarodni transport do némeckych rafinérii Schwedt a Spergau.

Polskd cdst DruZby (polsky Przyjaznr) se sklada ze dvou zakladnich ¢asti. (1) Vychodni zaujima Gzemi od
Adamowa (v blizkosti béloruskych hranic) po rafinérii v Ptocku s prenosovym objemem 43 Mt/r.
Provozovatel, tj. spoleénost PERN pouzivd prostfedky (latky redukujici tfeni), které umoZzniuji pfenos
vétsich kapacit, nez nakolik je nastaven puvodni plan Druzby. Dale by chtél PERN zvysit pfenos az na 50
Mt/r do konce roku 2012 vybudovanim treti linie vychodni ¢asti Druzby, nicméné tento plan se zatim
pfilis nerealizuje. Soucasné by chtéli i zménit ukonceni prvni linie Druzby. Zatim je projekt
v rozpracovani. (2) Zapadni ¢ast Druzby propojuje Ptock s némeckou rafinérii Schwedt jeji kapacita je
27,25 Mt/r.

Pomoransky ropovod je obousmérné vyuzitelny ropovod mezi Ptockem a Gdanskem. V objemové roviné
je smérem k Ptocku provadét tranzit az 30 Mt/r a smérem k Gdansku 22 Mt/r. SlouZi jako zasobovac
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rafinérie v Gdanisku a soucasné i jako vyvozni ropovod do Naftoportu. Vzhledem k moznému uUpadku
Druzby je vysoce pravdépodobné, ze dulezitost Pomoranského ropovodu se bude zvySovat. Z tohoto
dlivodu je zvaZzovan projekt na vybudovani druhé vétve tohoto ropovodu, ¢imz by doslo ke zvyseni jeho
transportniho objemu.

Soucasti transportnich kapacit v Polsku jsou i produktovody vedouci ve své vétSiné od rafinérii ke
skladovacim kapacitam. Jejich prehled pfinasi nasledujici tabulka.

Produktovody na polském uzemi:

Zacatek produktovodu Konec produktovodu Pfepravni objem Mt/r
Ptock Nowa Wie$ Wielka 2,1
Nowa Wies$ Wielka Rejowiec 1,4
Ptock Emilianéw 1
Ptock Koluszki 3,8
Koluszk Boronow 1
Ptock Ostréw Wielkopolski 2,7
Ostrow Wielkopolski Wroclaw 1

Zdroj: IEA, 2011, Polityki Energetyczne Panstw MAE, Polska 2011, Przeglqd, s.129.

3.5.1.2 Ropné terminaly

V soucasnosti v Polsku funguji tfi ropné terminaly. Nejvétsi a nejdulezitéjsi je Naftoport v Gdansku. Jeho
prekladkova kapacita je 34 Mt/r v roce 2009 se zde bylo preloZzeno 7,1 min tun (je to soucet celkového
pfijmu a vydeje na tomto terminalu). V soucasnosti se terminal vyuziva pfedevsim pro vyvoz ruské ropy.
asi 7 min tun vyvoz ruské ropy. Pfijmy Naftoportu v roce 2010 dosahly 40 mil. zlotych (70% téchto pfijmU
je tvoreno pravé z pfijmu z tranzitu) (kakoma 2011).

Rok 2011 uz ale tak dobré vysledky evidentné nevydal. Pfi¢iny jsou dvoji, jednak odpada tranzit kazasské
ropy (ta se ted bude diky ukrajinsko-kazasské dohodé transportovat ropovody do Odessy v ¢erném
mofi). Je rovnéz vysoce pravdépodobné, Ze toto snizeni nebude nahrazeno dodavkami z Ruska. Druhou
pri¢inou je otevreni ruské Ust tudzi a BTSII, diky nim Rusové zfejmé snizi tranzitované objemy. Napfiklad
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v listopadu roku 2011 byl rusky transport z Gdansku snizen na 385 tis. tun ropy, cozZ je dvakrdt méné nez
tomu bylo o mésic dfive. Oproti tomu ve stejné dobé Primorsk zvysil sv(j vyvoz na 6,3 mil tun ropy
(oproti predchozimu mésice se jednd o navyseni o 0,7 mil tun ropy) (Rosja ogranicza tranzyt ropy, 2011).

Naftoport ¢astecné spoléha na to, Ze polské rafinérky opakované prohlasuji, Ze budou navysSovat své
kapacity (¢eka se, Ze by pro dovoz vyuZivaly pravé Naftoport). LOTOS svého ¢asu zkousSel dovoz arabské
ropy z Kuvajtu, v roce 2010 byla dovezena i ropa z Norska. LOTOS i diky modernizaci svych rafinaénich
kapacit se zda byt ,éernym koném*, ktery by mél cely proces diverzifikace zdrojli pres Naftoport rozjet.
Celd situace je vSak komplikovand finanénimi problémy firmy a nezdafenou privatizaci (viz sekce
vénovana firmé LOTOS) (Naftoport ma coraz wieksze mozliwosci, 2011). Vedeni Naftoportu jako své
vyhody oproti nové se rozvijejicim projektim uvadi: blizkost k Rotterdamu, oproti Primorsk je
nezamrzajicim pristavem.

V nedavné dobé se rovnéz spekulovalo o tom, Ze skrze Gdansk by mohla byt transportovdna ropa
z Venezuely do Béloruska. Tento ,projekt” byl ale z polské strany odmitnut. DUvod je pomérné
prozaicky. Spojeni mezi Ptockem a Gdanskem je oboustranné, ale trasa mezi Ptockem a Adamowem je
nastavena a priori na dovoz ropy z vychodu. Navic venuzuelska ropa ma zcela jinou viskozitu nez REB.
Ovliviiujicim faktorem je i politickd otazka celého kontraktu.

Co se majetkové struktury tyka, je terminal vlastnén PERNem (66,66% akcii, pfipomenme, Ze se jedna o
spole¢nost v drzeni Ministersva narodniho majetku), dale pak PKN Orlen (cca 17,95% akcii) a LOTOS
(8,97 %), zbyvaijici akcie jsou v rukou drobnych akcionard. Z toho 3,85% akcii drzi Port Pétnocny (&ast
Gdanského pfistavu), 1,28% Ministerstvo narodniho majetku a 1,28% drzi J&S. Zisky Naftoportu tedy
jsou soucasti ziskd statu. Mezi klienty Naftoportu patfi PKN Orlen, LOTOS, ale i némecké rafinérie.
Naftoport prosSel v poslednich letech Upravami, které maji zlepsSit prekladku, objemy atd. Celd
rekonstrukce md co délat i s plany PERNu na zvybudovdni skladovacich kapacit v Port Pétnocny
(Naftoport Sp.z 0.0.).

Vedle tohoto termindlu existuji jesté dva malé, které slouzi k importu ropnych produkt(. Jedna se o
terminal v Gdyni (moZnost vyuZziti 3,5 Mt/r) a o terminal Szczecinski (moznost vyuZziti 1,5 Mt/r).

3.5.2 Planované projekty

Ropovod Adaméw — Brody — Ptock

Podpora propojeni Odessa - Brody — Ptock vyplyva ze strategickych dokument( vlady. Snaha vybudovat
toto propojeni trva jiz cca 11 let. Cilem tohoto prodlouzeni méla byt pfipojka na rafinérii Ptock a
nasledné skrze pomoransky ropovod mélo dojit az k propojeni s Gdariskem. Cely projekt se jiz od svého
pocatku na polském politickém poli opird o znacnou podporu a je de facto schvalovan napfi¢ politickym
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spektrem. V roce 2002 vydala spolec¢nost PERN, S.A. prohlaseni, Ze ropovod v Useku Ptock - Adamow
bude dobudovan do konce roku 2005 s odhadem financni naro¢nosti cca 1 mld. zt. Jednalo se o Usek cca
240 km dlouhy a jiz v dobé vydani tohoto prohlaseni byla doba realizace (v€etné zisku stavebnich
povoleni, zmén uzemnich planl a posouzeni dopadl na Zivotni prostfedi) vice nez ambicidzni.

Historie tohoto projektu je nasledujici. Ropovod Odésa-Brody byl dokoncéen v roce 2002. Ma délku 674
km a rocni kapacitu 14 mil. tun ropy. K podepsani smlouvy o prodlouzeni ropovodu az do Ptocku doslo
v roce 2003 mezi polskou a ukrajinskou vladou za pfitomnosti zastupcll Evropské komise. V roce 2004
byla na zdkladé mezivladni dohody zalozena spole¢nost Sarmatia. Na polské strané se hlavnim
realizatorem stala spolecnost PERN a na ukrajinské to byla UkrTransNafta. Problematickym bodem celé
spoluprace se pak stala dohoda mezi UkrTransNaftou a TNK-BP (Tyumen Neft-British), které podepsaly
smlouvu o reverznim transportu ruské ropy. Problémem je rovnéZ i nedostatek zajiSténych zdrojq,
kterymi by mél byt ropovod naplnén. Projekt je rovnéz komplikovan tim, Zze ani jedna z polskych rafinérii
neni schopna zpracovavat lehkou kaspickou ropu a vzhledem k nedavno dokonéenym rekonstrukcim nelze
predpokladat, Ze by se situace v nejblizSi dobé zménila. V tomto kontextu byla nékolikrat zmifiovana
moznost ,michani” ropy pochazejicich z ruskych dzemi s kaspickou ropou. Jedna se ovsem o technologii,
jeZ neni dosud vyuzivana.

Prodleva v realizaci projektu (i kdyZ polské vlady pravidelné zdlraznuji nutnost dotaZeni tohoto projektu
do zdarného konce) samoziejmé zpusobuje komplikace v pfipadé zajisténi financovani projektu. V ramci
Operacnich programu v Polsku — konkrétné v rdmci programu Infrastruktura a Zivotni prostredi bylo na
tento projekt vyhrazeno 0,5 miliardy zlotych, vzhledem k zdrzujicimu se procesu realizace je vSak ¢erpani
téchto financi pomérné komplikované.

3.6 Strategické zasoby ropy

Polsko je vdzdno nejméné 90denni povinnosti rezerv dle stanov IEA. Vroce 2010 to odpovidalo
zachovani cca 39 - 48 min barell 6 — 7,5 min m3) zdsoby (cca 126 dn(). Skladovaci kapacity jsou
v majetku firem — PKN Orlen, S.A., LOTOS, S.A. a PERN'® (strategicky dleZita firma, zcela v majetku
Ministerstva narodniho majetku, jejim cilem je logistika). Soucasti koncernu PERN je i OLPP — ktery se
soustredi na skladovaci sluzby.

PKN Orlen skrze svou dcefinou spolecnost IKS Solino je vlastnikem nejvétSich skladovacich kapacit
pochdzejicich z byvalych solnych jeskyni — pokryji cca 32,1 min barel(l. Tyto kapacity jsou pfimo napojeny
na Druzbu a jsou tak schopny prevézt skrze ropovod az 107 kb/d a soucasné jsou pfimo propojeny
s rafinérii v Ptocku.

'® PERN = Przedsiebiorstwo Eksploatacji Rurociagéw Naftowych
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Mezi planované projekty v tomto Casti fetézce lze zaradit i plan spole¢nosti PERN, ktera by chtéla zvysit
své skladovaci objemy na 3,8 min m3 a to predevSim vybudovanim dodatecnych kapacit v Ptocku,
Gdansku a Adamowie. OLPP pak po celém polském Gzemi disponuje 22 zafizenimi na skladovani ropnych

LOTOS a PERN jesté zvazuji, Zze by vybudovaly dalsi kapacity v oblasti Pfedniho Pomofanska (v blizkosti
Gdansku) — mélo by se jednat asi o kapacity az 6 mil m3 (38 min bareld) (LOTOS, S.A. PERN, S.A).

19 s e , s . . . . . " o e . . , . . ™ .
Jedna se o zafizeni, kterd jsou situovany v Koluszkach, Nowej Wsi Wielkiej, Boronowie, Rejowcu Poznanskim i Emilianowie.
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4. Zasoby ropy, téZzba a rafinace. Ruské vyhlidKky.

4.1 Zasoby

Zasoby ropy Ruska jsou 7. nejvétsi na svété po Saudské Ardbii, Iranu, Irdku, Kuvajtu, Spojenym Arabskym
Emiratlm a Venezuele. Podle EIA na zacatku 2010 ruské zasoby cinily 60 mld. barel(i neboli 8 mld.t,
podle BP (konec 2010) — 10,6 mld.t, coz €ini 5,6 % od celkovych svétovych zasob.(viz BP, 2011; EIA, 2010)

Ruské produkéni oblasti
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Co se tyCe nejvétsich rozpracovanych nalezist ropy, tak nachazeji se vétSinou na zapadni Sibifi: mezi
nejznamé;jsi patfi Priobskoje(prvni polovina je v tézbé od 1988, druha — od 1999; celkové zasoby ¢ini 2,5
mld.t), Ljantorskoje (objeveni v roce 1965, zdsoby ropy 2 mid.t, z nichz kolem 380 Mt zatim nejsou
vytéZzené), Mamontovskoje (tézba byla zahajena v roce 1970, plvodni zasoby ropy 1,4 mld.t), Samotlor
(objeveni v roce 1965, zasoby 2,7 mld.t) aj. Zapadni Sibif v soucasnosti poskytuje 2/3 celkové tézby ropy,
ale zasoby se rychle vycerpavaiji. Slibna nalezisté jsou na Vychodni Sibifi, na Dalném Vychodég, v ruské
¢asti Kaspického more, na Sachalinu a na Jamalu. Mezi nalezisté do nichz se vkladaji nejvétsi nadéje jsou
Vankor (se zasoby 260 Mt ropy a s planovanym objemem tézby 14 min. tun/rocné v roce 2012),
Verchnecorskoje a Talakanskoje nalezisté, Self Sachalinu (celkové zasoby 394,4 Mt ropy), bohaty na
uhlovodiky poloostrov Yamal a dalsi (viz Stranky ministerstva energetiky Ruské federace).
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4.2 Produkce

Produkce ropy v Rusku vyznamné propadla z rekordnich 569 Mt v roce 1988 na 305 Mt v roce 1999
v disledku celkového zhrouceni statniho hospodarstvi. Vyrazny rlst v letech 2000 az 2006 pak vystridala
stabilizace téZzebnich ukazatelll na 450-500 Mt/roc¢né (viz ,,Doklad S.I. Shmatko po voprosu Generalnoj
shemy razvitija neftjanoj otrasli na period do 2020 goda“, 2010)

Tézba ropy v Rusku po mirném poklesu v roce 2008 v dUsledku krize, se zase zacala stoupat jiZ v roce
2009 a od té doby permanentné roste dvou az tfi procentnim tempem ( podle BP rlst v letech 2009-
2010 byl 2,2%, Oil Market Report z prosince 2011 predpoklada, Ze tézba Ruska v tomto roce cinila
v prdméru 10, 56 mbbl/d (528 Mt/r), coz je o 2,8 % vétsi ukazatel nez pro rok 2010) (viz IAE, 2011a).
Stoupani produkci zajistil predevsim Yugansknéftégaz Rosnéfti, téZzba na Vankoru, Talakanskem a
Verchnecorskem nalezistich (viz IEA, 2011b). Nezanedbatelny vliv na rist téZzby a exportu v roce 2011
mélo samoziejmé tzv. arabské jaro, které omezilo export suroviny z jednotlivych zemi Severni Afriky.

V soucasnosti Rusko ma 12,9% podil na celosvétové produkci, a s téZzbou pres 10 mbbl/d (500Mt/r) je
jedni¢kou mezi ropnymi producenty. (viz BP, 2011). Tempo produkce ropy Rusko podle BP udrzi dalSich
20-21 let. Mnohem pozitivnéjsi progndzy sestavuje ale urad vlady Ruské federace. Podle ministra
energetiky Sergeje Smatko Rusko je schopné udriet souc¢asné tempo produkce ropy dal3ich 40 let. Tento
rozdil mezi mezinarodnimi a ruskymi statistikami ruska vlada vysvétluje tim, Ze mezinarodni vyzkumni
agentury pocitaji béhem prepoctu i s ekonomickou rentabilitou za danych danovych rezim(. Rusko je
pfitom pfipraveno pracovat na optimalnim dafiovém zatiZzeni pro ropna nalezisté, kterd by vyhovovala
jak investorlim, tak i vladé. Dlouhodoby pokles téZzby v tradi¢nich produkénich regionech jako Uralsko-
Volisky region nebo Chanty-Mansijsky autonomni okruh vldda chce vyrovnat nar(stajici téZzbou na
novych naleziStich na Dalném Vychodé, ve Vychodni Sibifi a Privolzskem federdlnim okruhu. Stoupani
téZby v téchto regionech je podle Smatko predevsim disledkem dariovych ulev, jinak totiz nedostatek
infrastruktury v odlehlych koncindch a technologické komplikace spojené s geologicko-klimatickymi
podminkami by udélali tyto nalezisté ekonomicky nerentabilnimi (viz ,Doklad S.l. Shmatko po voprosu
Generalnoj shemy razvitija neftjanoj otrasli na period do 2020 goda®“, 2010). Je tfeba vSak mit na zfeteli,
Ze rusky vysoce zavisly ( z poloviny) na pfijmech z energetického sektoru rozpocet muze si dovolit
daniové ulevy jediné pfi rostoucich cenach na energetické suroviny. V roce 2011 doslo proto ke zruseni
fady danovych prazdnin pro jednotlivd nalezisté (napfiklad pro Vankorskoje, Talakanskoje,
Verchnecorskoje, Markovskoje, Alinskoje a dalSi vysvétlujic své rozhodnuti tim, Ze vysoké ceny na
suroviny v dostatecné mite kompenzuji energetickym podnik{im jejich investice. Kromé toho, regiondlni
vldda nejbohatSiho na uhlovodiky regionu Zapadni Sibife — Chanty-Mansijska v roce 2011 rovnéz
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oznamila, Ze pravdépodobné omezi stavajici dafiova zvyhodnéni pro mistni operatory. Toto rozhodnuti
muze vyznamné poskodit zejména Lukoil a TNK-BP aktivné se podilejici na tézbé v regionu (viz IEA,
2011a).

Analyza ruskych odbornikd Shafrannika, Bushueva, Sajenko a Krjukova, na jejiz zakladé se formovala
Statni schéma vyvoje ropného sektoru do roku 2020, se pocitd se zvySenim produkce ropy v Rusku.
V roce 2015 podle Shafrannika a kol. Rusko bude v dlsledku permanentniho rlstu tézby produkovat
512,4 Mt a vroce 2030 - 534,1 Mt ropy. Co se tyCe objemu ropy transportovaného do zahranici
ropovody: do roku 2030 ocekava se stoupani, které bude nasledovat pokles exportu (Shafrannik, 2010,
s. 34-41).

Tézba, zpracovani a export ruské ropy ropovody, Mt/r.

2008 | 2009f | 2010f | 2011f | 2012f | 2013f | 2014f | 2015f | 2020f | 2025f | 2030f
Tézba 488,0 | 494,6 | 498,5 |502,3 |506,2 |510,0 |512,4 |5149 |527,0 |533,5 |534,1
Zpracovani | 236,1 | 2351 | 235,8 |236,6 |237,3 |238,1 |240,4 |242,8 |254,5 |277,1 |299,7
Export 240,4 | 249,6 | 252,2 | 255,2 |258,0 |2648 |267,8 |270,9 |271,2 |266,9 | 257,22
ropovody

Zdroj: (Shafrannik, 2010, s. 34-41).

Business Monitor International predpovida, Ze ruska tézba po dosazeni vrcholu 10,3 mbbl/d (515 Mt/r)
v letech 2011-2012 za¢ne pomalu klesat (viz BMI, 2010). Napodobné i IEA predpoklada mirny pokles
rastu tézby po roce 2012. Analyza IEA, opirajic se na Udaje MTOGM, progndzuje pokles celkové tézby
v Rusku z 10,45 mbbl/d (522 Mt/r) v roce 2010 na 10,32 mbbl/d (516 Mt/r) v roce 2016, pfitom stoupani
tézby plynového kondenzatu bude kompenzovano poklesem produkce surové ropy z 9,8 mbbl/d (490
Mt/r) na 9,5 mbbl/d (475 Mt/r) (viz IEA, 2011a).

Z dlouhodobého hlediska nelze zanedbdvat potencidl Ruska v tézbé netradi¢nich uhlovodika.
Energeticka strategie 2030 oznacuje tézbu netradi¢nich uhlovodikl jako jednu z priorit védecko-
technického vyvoje. Podle IEA Rusko disponuje 3. nejvétSimi zdroji roponosnych piskl a tézké ropy (po
Kanadé a Venezuele) a 2. nejvétSimi zasoby bfidlicové ropy po USA. (viz ,Perspektivy razvitija
netradicionnyh uglevodorodov v Rossii , 2011) Celkem podil statu na tézbé ropy nejrazantnéji propadl
v 90. letech, kdy doslo k prvni viné privatizaci. V roce 2003 statni podil na produkci nedosahoval ani 15
%, postupné ale stoupal sndkupem akvizic (Sibneft, Yuganskneftegaz) a modernizaci téZebnich
technologii a managementu. V dusledku jiz za tfi roky statni podil pfesahl 30 % celkové tézby (viz Li-Chen
Sim, 2008, s. 131). V roce 2008 statni spolecnosti vytézily celkem 42 % ruské ropy( viz Treisman, 2010, s.
95).
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Nehledé na relativné nizky podil statu na tézibé ropy, vyznamnou pakou pro ovlivnéni vedeni
energetickych podnikl je skoro neomezena kontrola vlady nad exportem suroviny do zahranici a
vnitrostatni prepravou. Statni Transneft (ze 100 % vlastnéna vladou) kontroluje 93 % transportu v Rusku
vytézené ropy diky ,zdédéné” sovétské infrastrukture, kterou ma pod kontrolou. Zbylych 7 % jsou
vétsinou transportované novymi infrastrukturnimi projekty nebo pfistavy: napftiklad spole¢nost Rosneft
v roce 2010 exportovala 1,4 Mt pres pristav De-Kastri na Dalném Vychodé, spole¢nost Lukoil v roce 2010
exportovala celkem 9 Mt mimo systém Transnefti (pfes terminal Varandejskij a pristav Svétlyj). Hlavni
nevyhodou exportu ropy pres infrastrukturu Transnefti je to, Ze na ropu, kterd je do ropovodu dodana,
je stanovena jednotna cena, nereflektujici odliSnou kvalitu a tudiZz i hodnotu jednotlivych druhid rop.
Dcera Transnefti — Transnefteprodukt je zase monopolnim transportérem ropné produkce. Obecnég,
postoj ruské vlady k myslence nezavislého exportu suroviny ve vétSim mnozstvi byl jasné ukazan
v zachazeni se spole¢nosti Yukos, kterd svého ¢asu méla ambici vystavét vlastni exportni ropovod do
Ciny a také infrastrukturu pro export ropy pres pfistav v Murmansku na severu zemé. TakZe klicové
exportni tepny zlstavaji pod kontrolou statu a je malo pravdépodobné, Ze se tento stav v nejblizsi dobé
zmeéni.

Ruska vlada opirajic se o védomosti svych odbornik( ale berouc v potaz i mezinarodni predpovédi o
vyvoje tézby v Rusku zmirnila statni vyhlidky na vyvoj v sektoru ropy. Plan (nebo Schéma) vyvoje
ropného sektoru do roku 2020 se pocita s tim, Ze v obdobi 2010-2020 Rusko bude tézit v prdméru 501-
505 Mt/rocné. Ztoho bude 230-240 Mt zpracovano na ruskych rafineriich a 260-270 Mt exportovano
v surovém stavu. (viz ,Doklad S.I. Smatko po voprosu Generalnoj shemy razvitija neftjanoj otiasli na
period do 2020 goda, 2010).

Zdroje ropy pro Druzbu

Ropovod Druzba fakticky zacind v Uralsko-Voliském ropném regionu. Je to jeden z nejstarSich a
nejrozpracovanéjSich surovinovych regionl ve staté. Prehled o produkci ropy ve staté a jeho
jednotlivych regionech poskytuje nasledujici tabulka.

Regionalni rozlozeni tézby (Mt/y)

Western Siberia 328.5
Urals-Volga 101.5
Northern Caucasus 40.0
Arkhangelsk 18.5
Sakhalin 15.5
Komi Republic 13.5
Krasnoyarsk 35
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Yakutiya 3.0
Irkutsk 1.5
Kalinigrad 1.5

Zdroj: EIA, 2010

Prestoze Uralsko-Volzsky region je 2. nejproduktivnéjsi v Rusku z hlediska tézby a poskytuji celkem
kolem ¢tvrtiny ruské produkce, jeho zdsoby jsou z vice nez 70 % vycerpané (viz Bushujev, 2010, s. 44).
Problematickym pro tento region se muzZe stat predevsim velikost novych nalezist. Nalezeni novych
unikatnich a gigantickych ropnych poli o¢ekava se jediné v mdlo prozkoumanych regionech — predevsim
na Selfu, na Vychodni a Zapadni Sibifi. Takze prestoze z 620 novych (nerozdélenych mezi producenty)
nalezi$t 464 se nachazeji v Uralsko-VolZzském regionu, 318 z nich patfi do ,trpasli¢ich” se zasoby do 1mt
ropy kazdé. Nehledé na nepfiznivé podminky tézby Rusko spoléhd na Uralsko-Volzsky region jako na
jeden z nejperspektivnéjsich. Prirlstek ropnych zasob v Uralském regionu v letech 2009-2030 by mél
Cinit 5 az 7,2 mld.t, v Volzském regionu — kolem 1,4 mid.t. Téchto cilG by ropny primysl Ruska mél
dosahnout predevsim zvySenim poctu vrtd a jejich hloubky: v Uralském regionu by do roku 2030 mélo
byt provrtano minimalné 22 min. metrd, ve Volzském — minimalné 9 min.metr. Samoziejmé zvyseni
objemu geologickych praci prinese zvyseni nakladu. V ptipadé Uralského regionu by naklady na
geologicky prizkum mély vyrlst skoro 2x. Jestli v roce 2009 na prlzkum bylo vyclenéno 27 mid. RUB
(kurz z roku 2008), tak v letech 2010-2015 stat planuje utratit celkem 242 mld.RUB, celkem za obdobi
2009-2030 by do geologického prizkumu v Uralském regionu se investuje 972 mld.RUB. Do Volzského
regionu budou plynout podstatné nizsi ¢astky, v letech 2009-2030 — celkem 257 mld.RUB (viz Bushujev,
2010, s. 42-51).

Nicméné samotnd ruska vlada se pocitd se snizenim tézby v Uralsko-Volzském regionu v budoucnosti.
Vsechny tfi (nizky, zdkladni a vysoky) scénare vyvoje odvétvi v letech 2010-2030 pouzitych ve vladnich
strategiich progndzuji snizeni objemu produkce v regionu, ktery momentdlné je surovinovou zdkladnou
Druzby. | podle toho nejoptimistic¢téjSiho scénafe produkce v Uralsko-Voliském regionu propadne
pocita s poklesem do 105,2mt v roce 2015 a 66,1 Mt vroce 2030. Jak je vidét z pfedloZzenych udaju,
ruské zdroje jsou presvédcené ve vytrvalosti objemU téZzby do roku 2015, avSsak potom ocekdvaji
razantni propad (viz Bushujev, 2010, s. 70). Urcité vyhlidky na otevieni nové zasobarny pro Druzbu
poskytuje novy rozestavény ropovod Zapoljarje-Purpe-Samotlor. Projekt se rozbéhl v bfeznu 2010 a je
stavén rychleji, ne? se pGvodné planovalo. Usek Purpe-Samotlor jiz je dokon&en, aviak velkou vyzvu
predstavuje dalsi pokraovani trasy k Zapoljarju, vzhledem kvelice nepfiznivym klimatickym
podminkam. Ropovod Zapoljarje-Purpe-Samotlor se po dokonéeni vroce 2016 stane nejsevernéji
prolozenym ropovodem v Rusku.(viz Sibnefteprovod, 2011). Cilem projektu Zapoljarje-Purpe-Samotlor je
transport ropy z Jamalo-Neneckogo autonomniho okruhu a také severu Krasnojarského kraje, véetné jiz
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zmifiovaného nalezisté Vankor. Usek Purpe-Samotlor md kapacitu 25 Mt/ro¢né (viz Transneft,
nedatovano). Dokonceni projektu Zapoljarje-Purpe-Samotlor zajisti ropé z novych severnich nalezist
pfistup do transportniho systému Ruska, a tudiz umozni i pfipadny export této ropy pfes Druzbu.

4.3 Rafinace a spotreba ropy v Rusku

Kapacity zpracovani ropy v Rusku zlstavaly de facto neménné jiz pres deset let. Mira vytizenosti ruskych
rafinérii s celkovou kapacitou 5,6 mbbl/d (280 Mt/r), (6,2 % z celosvétovych rafinérskych kapacit) (viz BP,
2010), ale rostla z65 % v roce 2000 na 80 % v roce 2005 ( viz Pleines, 2009, s. 80). Obecné ruské
zpracovatelské kapacity se charakterizuji vysokou mirou opotiebovani, pouzitim zastaralych, energeticky
narocnych a neekologickych technologii. 12 z 27 velkych rafinérii Ruska byly uvedené do provozu do
roku 1950, dalSich 8 — do roku 1960. V dusledku 20 z 27 velkych rafinérii Ruska jsou pres 50-60 let staré.
Tim se vysvétluje i ten fakt, Ze hloubka rafinace a podil svétlych ropnych produktli na celkové produkci
ruskych rafinérii jsou velmi nizké. Primérny index Nelsona ruskych rafinérii ¢inil v roce 2008 pouhych
4,45, pro porovnani Severni Amerika ma primérny index — 10,2, Evropa — 7,8, celosvétovy prameér je 6,7.
NejvétSimi zpracovateli surové ropy v Rusku jsou Rosneft a Lukoil. Mezi 20 a 30 Mt suroviny rocné
zpracovavaji TNK-BP, GazpromNeft, Surgutneftegaz a Sistema-Invest. Co se tyce geografického rozlozeni
rafinérii ve staté, tak kolem 40 % veskerych kapacit se nachazi v tradi¢nim tézarském regionu —
Privolzském federalnim okruhu. Nejvétsi objemy rafinace byly v roce 2008 dosahnuté na tovarnach
v Kirishi — Surgutneftegaz, v Omsku — GazpromNeft, v Niznim Novgorodu — Lukoil a v Rjazani — TNK-BP(
viz Bushujev, 2010, s. 82-90).

Podle nové Energetické strategie 2030, ktera zadava smér vyvoje sektoru, by rafinerské kapacity Ruska
do roku 2030 mély vyrlst mezi 16 aZ 31 %, coz je velmi podstatny skok, zohlednime-li fakt, Ze poslednich
vic neZ deset let kapacity de facto zlstdvaly na stejné Urovni. Zpracovani suroviny by mélo vyznamné
vyrlQst z236 Mt v roce 2008 na necelych 300 Mt vroce 2030 i podle Shafranika a kol. Energeticka
strategie Ruska 2030 predpovida, Ze jako dlsledek subvencovani plynu, zajmu stdtu na zvétseni
spotfeby uhli a jadra, samotny podil ropy na energetickém mixu Ruska nebude stoupat. Presto
v absolutnich &islech progndzuje se stoupdani vnitfni poptavky po ropé a ropnych produktech ve staté:
spottfeba ropy a ropnych produkt(i v Rusku by méla rlst od 130,6 Mt v roce 2008 do 144,2 Mt v roce
2015 a 229,1 Mt vroce 2030 (viz Shafranik, 2010, s. 34-41). TakZe v pfipadé ponechdni produkce
suroviny na urovni 500 Mt ro¢né by Rusko mohlo pocitovat potize pfi uspokojovani rostouci poptavky po
ropé na svétovych trzich.?

2% podle IEA riist svétové spotieby ¢inil 3,2 % v roce 2010, podle pfedbéZnych zavérd v roce 2011 rist bude se rovnat 1,4 %,
pro rok 2012 se progndzuje 1,8% rlst spotieby ropy. (viz IEA, 2011a).
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4.4 Dalsi faktory negativné ovliviiujici produkci ropy v Rusku

Stat predevSim musi teSit problém naléhavé nutnosti investic do technicky zastaralého sektoru.
V soucasnosti tempo zavadéni novych technologii a inovaci je pfilis pomalé. Podil tézko dostupnych
zdrojU (tézka ropa, prirodni asfalt) na celkové struktufe surovinovych zdsob Ruska permanentné roste.
Navic velkou vyzvou jsou Selfova nalezisté nebo nutnost zvétSeni hloubky existujicich vrtQ v jiz pomérné
vyCerpanych nalezistich. Nova ropna pole také z vétsiny se nachazeji ve vzdalenych koncindach, kde chybi
transportni, socidlni a pramyslové infrastruktura. Celkem do téZzko dostupnych nalezist v Rusku patfi
kolem 40-50 % veskerych rozpracovanych zasob stdtu (viz Bushujev, 2010, s. 43). Samotnd kvalita
ruskych zasob klesd v dlsledku toho, Ze Cerpa se prednostné surovina lehce pristupna a vyssi kvality
(lehci). Podle IEA ropny sektor Ruska bude potfebovat investice ve vysi 328 mld. dolart v obdobi 2001 -
2030. (Locatelli, 2006, s. 1076) Statni rozpocet vsak neni na podobné vydaje pfipraven, proto se pocita
hlavné s investory ze soukromého sektoru. Problém je ale v tom, Ze ne zcela transparentni privatizace,
ktera probéhla v 90. letech, vyvolava otazky o vlastnickych pravech soukromych firem. Proto existuje
fakticky permanentni riziko statniho zasahu do hospodareni podniku. Navic nestastny osud Jukosu a
Sibnéfti podporuji obavy investord. lJisté obavy vyvolava rovnéz politizace energetickych trha a pfistupu
k surovindm v Rusku a statni podil v sektoru a jeho vyvoji. Tak od roku 2008 na offshornich polich Ruska (
s vyjimkou Kaspického more) mohou provadét vyzkum a tézit jediné spole¢nosti, v nichz statni podil Cini
minimalné 50 %. Navic dalsi podminkou ucasti na offshornich projektech je 5-letni zkuSenost na
podobnych projektech. V dusledku jediné Rosnéft a Gazprom jsou v soucasnosti schopné se
k offshornich polim hlasit. Zahrani¢ni investory odrazuji rovnéz administrativni pritahy, které jsou
neoddélitelnou soucasti jakychkoliv administrativnich rozhodnuti v Rusku. Problémem z(stava také
legislativa (napfiklad nedofeSené rozdéleni kompetenci mezi stdtem a regionem v otdzce pridéleni
povoleni na vyzkum a téZzbu), a nezavislost soudniho fizeni. Nasledné, pfilakani investic se stava ¢im dal
vétsi vyzvou.

Samotné ruské energetické giganty v na konci 20. A v 21. Stoleti se zaméfili spiSe na rozsifeni svych aktiv
nebo ndkupu rafinérii v zahranici, investice do geologického vyzkumu se podceriovaly. Tak v letech 1993-
2009 prumérné procento obnovy ropnych zdrojl Cinilo pouze 62 %, coz znamend, Ze na vycerpanych
100 Mt ropy bylo nalezeno jenom 62 Mt novych (viz Bushujev & Krjukov, 2010, s. 7). 21.stoleti viak
bylo z hlediska obnovy ropnych zasob o néco pfiznivéjsim. V letech 2000-2009 bylo vycerpano a
neobnoveno novymi ndlezy 406,2 Mt ropy. Léta 2003-2005 byly z hlediska vycerpdni zdroja kritickymi,
vzhledem krychlému ristu produkce a zaroven neménnému objemu provedenych geologickych
pruzkumu. Jen v letech 2006-2009 bylo nakonec zajisténa reprodukce/obnova zdroju ropy. Uralsko-
Voliskd ropnd provincie — zdroj suroviny pro Druzbu — momentdlné vykazuje nejlepsi vysledky
z reprodukce zdrojl. Je tfeba vSak mit na zieteli to, Ze celkem v Rusku nejvétsi podil na objemech
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obnovy surovin ma pfehodnoceni jiz otevienych nalezist - napfiklad s moZnosti pouZiti modernéjsich
technologii atd. (viz Bushujev, 2010, str. 20).

VIadni odpovédi na zminéné problémy by méli byt kromé zminéné flexibilni fiskalni politiky hlavné
investice: do vyzkumu a tézby ropy bude do roku 2030 investovano 609 az 625 mld. dolar(i. Ministerstvo
financi brzy po vydani Energetické Strategie 2030 oznamilo, Ze ze statni pokladny se muze financovat jen

10-15 % naplanovanych investic do energetického sektoru, takze zbytek by mél pochdazet ze soukromych
fonda.
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5. Ruské preference
Priority Ruské federace v otazce exportu ropy Ize rozdélit do tti sektoru: transportni preference, prioritni
sméry vyvozu suroviny a planovany podil surové ropy na celkovém energetickém exportu statu.

5.1 Transport preferences

Russian transport preferences were clearly defined in Energy Strategy 2030. The Strategy has
established tasks that have to be accomplished, among them “reduction in dependence of Russia on
transit of oil and oil products through the territories of adjacent countries.” (viz Energy Strategy of
Russia for the Period up to 2030, 2010, s. 71). In other words Moscow strongly supports the idea of
maximum possible independence on transit countries. That could lead to increasing of the share of
tanker transportation and active utilization of alternative oil routes (for example BTS 1, BTS 2) not
trespassing neighbor countries territory. That would mean that Russia is planning to less rely on
Druzhba pipeline after building of alternative route independent on transit countries outlets. There is no
direct mention of Druzhba in the Strategy, but still there is a sentence about BTS importance for Russian
oil exports: “Development of export infrastructure for oil transportation will enable Russia to diversify
destinations of export deliveries and reduce transit risks in the western direction. Construction of
Russian sea oil terminals and port infrastructure for oil export will provide the country with
comprehensive export infrastructure (from a well to a port) and reduce dependence on other countries
in this issue.” (viz Energy Strategy of Russia for the Period up to 2030, 2010, s. 74) The politics of
eliminating transit countries influence on Russia is nothing new but a long-term strategy of Russia. The
success of projects BTS 1, BTS 2, expanding of export capacities of Russian oil terminals in the Black Sea
proves the importance of the diversification policy for the state.

Here comes another up-to-date example of Russian transport preferences. An important actor at the
Czech energy market Shell Czech Republic almost stopped using Druzhba at the beginning of 2011 for
transporting Russian crude to refineries in Kralupy and Litvinov. The company started to buy Russian
crude coming from TAL and IKL because several dollars discount on Druzhba oil that usually made it
cheaper than crude from alternative routes, was recalled.(viz Shell uz v Cesku temer nevyuziva ropovod
Druzba. IKL je levnejsi, 2010). In other words, Russia once again showed that it would no longer support
its Druzhba pipeline exports at the expense of tanker transport.

BTS 1 completion was followed by rerouting of crude from Latvian terminal Ventspils (8 Mt/y) to brand
new terminal in Primorsk in 2003. That experience makes dependent on Druzhba central European
countries worried about the consequence of BTS 2 completion. The oil route was completed by the end
of 2011 but its launch was delayed for several months.
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Skepticism about Druzhba future operation comes from many sides. Polish think-tank Center for Social
and Economic Research claims that “ there is a clear trend of increasing use of the Primorsk terminal,
and declining volumes sent by the Druzhba system...“( viz Center for Social and Economic Research,
2008). Using of another sea port terminal in Novorossijsk is complicated by overloaded Turkish Straits,
so Primorsk and Ust-Luga are becoming the main outlets for Russian crude exports in western direction.
Olexandr Shevchenko — deputy director for external relations of Ukrainian oil transport company
UkrTransNafta — is also convinced that BTS 2 will take the volumes from Northern Druzhba pipeline. The
main argument of Shevchenko is that new pipeline system will need crude and as there is no additional
oil in western Russia, the operators will have to diminish the volume of crude transported by Druzhba
and newly deliver oil through the alternative BTS 2 system. Nevertheless, Shevchenko doesn’t expact
complete shut-off Northern Druzhba, as for the time being this pipeline serves as a mean/tool of Russian
political influence on Belorussia.(viz Shevchenko, 2011).

Business Monitor International survey authors are also convinced that “Once the BPS-2 pipeline
becomes operational, Russia is likely to reduce supplies through the Druzhba oil pipeline“(viz BMI, 2011,
s. 57). Later on the research also claims that BTS 2 pipeline system will provide an alternative export
route to the northern Druzhba branch going through Belarus to Poland and Germany. (viz BMI, 2011, s.
82). So, the northern branch of Druzhba will become the main victim of BTS 2.

Nevertheless, at the press conference after inauguration ceremony of increasing of CPC capacity, the
president of Trasneft Nikolai Tokarev announced that the first line of BTS 2 will not take any amount of
oil from neither south nor north Druzhba pipeline. First line of BTS 2 will transport 30 Mt of oil from
Unecha to Ust-Luga. Tokarev confirmed that this pipeline will be filled with crude that is for the time
being exported from terminal in Yuzhnyj (Pivdennyj), Odesa and Gdansk. Another 5-7 Mt will be
redirected from BTS 1, from port Primorsk which is overloaded now. Tokarev also said, that Russia needs
to augment the volumes of export for eastern European consumers and there is surplus at the western
export routes. (viz Borisov, 2011). That surplus could mean for Druzhba decreasing of its exploitation as
it is less economically viable route. Besides, Tokarev said nothing about the second line of BTS 2 that
will increase the capacity to 38 Mt/y. That additional 38 Mt/y could be redirected from Druzhba.

Another Transneft’s top manager Anatolij Demin was answering the rising questions about Druzhba
exploitation after finishing of BTS 2 construction. In the interview to Belorussian magazine
“Truboprovodnyy transport nefti” Demin said that Transneft will continue to use Druzhba pipeline
regardless of BTS 2 construction. His argument was that volumes transported by Druzhba are too big to
be redirected to BTS. BTS 2 starts in Unecha, the same point where Druzhba pipeline goes. Druzhba in
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Unecha is not yet divided on southern and northern branch, so the capacity of crude coming through
the pipeline in Unecha is some 80 Mt/y. Capacity of Unecha-Ust-Luga pipeline is 30 Mt/y at the first
phase, and 38 Mt/y at the second (presumably finished by 2013). BTS 1 is already overloaded with oil, so
we can’t count on it. To summarize, BTS 2 is not capable to transport the current volumes of Druzhba.
Some crude though could be rerouted to Novorossijsk terminal, Russia will have to fill ESPO pipeline
supplying Asian customers with capacity of 80 Mt/y, and besides the future of Russian oil production is
uncertain. Still, Demin didn’t mention the option of decreasing the volume of crude transported by
Druzhba.

Transneft’s decisiveness to use Druzhba for exports is in a way affirmed by new investments in the pipe.
For example, Demin noted about start of building some completely new sections of Druzhba pipeline
on the west of Russia in May-June 2011.(viz Transneft prodolzhit ekspluataciju nefteprovoda Druzhba
nezavisimo ot stroitelstva BTS-2, 2011). Still it is questionable if Transneft is worried about Druzhba
pipeline condition or the future of BTS 2 as the section they are currently building are situated in Orel
and Penza. Those are two Russian cities located to the east of Unecha where the pipeline BTS 2 begins,
so modernizing those parts of internal transport corridor would positively influence the fluency of crude
in both Druzhba and BTS 2.

Transneft’s vision of Druzhba pipeline future was presented during interview with company’s vice-
president Michail V. Barkov in May 2011. First of all an interviewer was interested in technical condition
of the pipeline. Barkov’s answer was, that despite the fact that condition of some parts of Druzhba are
guestionable, Russian part of the pipeline is under total control of Transneft. The company is monitoring
the situation, regularly changes the outdated sections of the pipe and makes all the necessary repairs.
Barkov also claimed that Russia will neither constraint nor temporarily or permanently shut off Druzhba.
BTS 2 will just improve the logistics and energy security of Europe. In other words, BTS 2 makes Russia
independent on transit countries. Barkov also added, that transporting crude by BTS 2 is more financially
viable then by Druzhba. But he rushed to complete his answer with a statement, that anyway,
exploitation of BTS 2 should not be perceived as a risk for Druzhba supply stability( viz Nefteprovod
Nobelja prorabotal bolshe sta let, 2011).

BTS 1 and BTS 2 are not the only alternatives for Russian crude exports. Expanding the capacity of
terminal in Novorossijsk gives the opportunity to increase Russian and Kazakh oil exports. The
enlargement of Novorossijsk sea port is a part of Caspian Pipeline Consortium plan to expand the route
Tengiz-Novorossijsk bringing Kazach and Russian crude to the Black Sea. Expansion from max. 35 Mt to
max. 76 Mt/y should be accomplished by 2015. However, the information about volumes of Russian oil
transported by expanded route has not been yet announced.
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More than a decade has been discussed the possibility of another alternative route construction. The
Burgas-Alexandropolis project (Trans-Balkan Pipeline) was launched by Russian, Bulgarian and Greece
governments in the 90", The priority goal of the project was to ensure an alternative route for Russian
crude in western direction avoiding congested Bosporus and Dardanelles straits. Crude coming from
Russia and Caspian producers would be shipped through Russian Black Sea terminals and taken by
tankers to Bulgarian Burgas. From that forward a pipeline Burgas-Alexandropolis would assure
transportation of fuel to Greece. The capacity of the planned pipeline would be at the first stage 35 Mt,
with further increase to 50 Mt. (viz Trans-Balkan Pipeline) The project moved along until a new rightist
government of Boyko Borisov came to power in Bulgaria in summer 2009. Since then the Trans-Balkan
Pipeline project is de facto frozen. Possible environmental risks are officially named as a main reason of
a project delay, but experts and even officials mostly agree, that this move was politically motivated.(viz
Tsarikis, 2011). To cut a long story short, Russia is no longer relying on this project.

Samsun-Ceyhan pipeline project

Instead of continuing to battle with antagonistic Bulgarian government, Russia has shifted its attempts
to another project trespassing the Turkish Straits - Samsun-Ceyhan pipeline (SCP) with 60-70 Mt
capacity.

The Memorandum of Understanding between Russian, Turkish and Italian government was singed in
October 2009. Despite the fact, that the project all along has been developed by Turkey to ease the
tension in one of the world's major bottlenecks for more than a decade already, producers - Russia and
Kazakhstan were not giving guarantees on its utilization. That's why Russian participation confirmed
only after Burgas-Alexandropolis project was condemned was crucial for commence of actual
preparation works. One of the main reasons Russia preferred Burgas-Alexandropolis project instead of
Samsun-Ceyhan was its relatively weaker position in the latest. Burgas-Alexandropolis pipeline project
partners of Russia were more easy to manipulate. Saban Kardas claims, that Russia has decided to
change its preferences only after Moscow and Ankara agreed to develop a multi-dimensional energy
partnership in oil, natural gas and nuclear power. Finally, the partners supported each others' main
energy projects - Turkey agreed with construction of South Stream gas pipeline in the Turkish exclusive
economic zone in the Black Sea, and Russia as its part of the bargain committed to SCP project.(viz
Kardas, 2011)

After completion, SCP is estimated to reduce the tanker traffic through the Straits by up to fifty percent.
That's why Ankara is eager to build the SCP project to make the Straits more secure. Another important
reason for Turkish government is ensuring the status of world energy hub in Ceyhan and generally
securing an important geopolitical position for Turkey in the region. Moreover Turkey would profit from
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transportation of crude through SCP instead of bearing risks without revenues for tanker transport in
Bosporus and Dardanelles.

SCP project is owned and operated by the Trans-Anatolian Pipeline Company (TAPCO), a joint venture of
Italian Eni and Turkish Calyk Enerji. The two Russian state oil companies Rosneft and Transneft are
expected to own 25 % stake of TAPCO joint-venture each by words of Igor Sechin, Russia’s Deputy
Prime Minister and Chairman of Rosneft.(viz Tsarikis, 2011).

Nevertheless, in the fall of 2011, Transneft announced a halt in the negotiations on the Samsun-Ceyhan
pipeline due to the lack of its profitability. "According to research, one ton of oil supplied under the
project will cost $19-$20, whereas transportation costs through the Bosporus Straits make up $6-58 per
ton."( viz Center for Economic and Social Development, 2011). The third partner of the project Italy is
still optimistic about the project. ENI's Chief Executive Paolo Scaroni claimed in November 2011 that
Samsun-Ceyhan project is still "up and running". Scaroni added that "We need to find economic viability
for the project. From the technical point of view, we are almost at the end of the studies which we
needed".( viz Butler, 2011). To summarize, the future of the project is unclear.

It is questionable if Russia actually needs those two outlets for export of its crude. As it has been
mentioned in chapter about Russian mining and export perspectives, Russia will not have enough oil to
fill in completely all the proposed and building infrastructure projects (including 80 Mt capacity Eastern
Siberia Pacific Ocean Pipeline and recently completed BTS 2).(viz Vatansever, 2010, s. 3-25).

For Russia the importance of alternative routes from Black Sea oil terminals lies not only in
diversification of its fuel exports or attempt to bind the importers by long-term contracts but also in
possibility to dominate the Kazakh oil exports which are presumed to grow significantly in the coming
decades. Russia definitely doesn't want to loose its status of transporter of some 80 % of Kazakh oil in
time when such oil gigantic fields as Kashagan and others are coming on stream.( viz Socor, 2009).

5.2 Preferences of markets: the new direction of Russian oil export - China and
other Asian customers

Nehledé na to, Ze stabilizace svétové ekonomiky od roku 2009 méla kolisavy charakter a predpovédi o

budoucim vyvoje ekonomiky zlstavaji dost pesimistické, svétova poptavka po energetickych zdrojich

v roce 2010 vyrostla 0 5 %. Zaznamenany rust pfipada vétSinou na rozvijejici se staty ne-cleny OECD.

Tento trend bude trvat i nadale a proto IEA pfedvidd 90% podil statl ne ¢lend OECD na pfiristku
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poptavky v letech 2010-2035. Mezi staty s nejvétsim tempem rilstu energetické spotifeby patfi Indie,
Indonésie, Brazilie, staty Stfedniho Vychodu a samozfejmé Cina. (viz IEA, 2011).

Veskery rlst poptdvky na ropu se odehrdva v transportnim sektoru statl srychle se rozvijejici se
ekonomikou, jelikoZz spolu s ekonomickym rlstem stoupd poptavky po individudlnich transportnich
prostfedcich. Nehledé na vyznamné pokroky ve sféfe Setrné spotreby ropy v transportu, svétova
spotfeba podle IEA stoupne z 87 mb/d (4350 Mt/r) v roce 2010 na 99 mb/d (4950 Mt/r) v roce 2035.
Soubézné pritom budou narlstat jak objemy vyroby, tak i prodej aut na rozvijenich se trzich. V disledku
v roce 2035 asijské staty — ne ¢leny OECD budou importovat 4/5 své spotifeby ropy (v roce 2010 tento
ukazatel cinil o néco vice nez polovinu). ( viz IEA, 2011). Proto neni prekvapivé, ze Rusko méni svoje
priority v otazce destinaci pro sv{j energeticky export.

Z hlediska evropského spotrebitele muize plsobit zneklidniujicim dojmem eldn, s nimZz Rusko planuje
zvysovat export do asijskych statli. Jestli v roce 2008 podil vychodniho sméru v celkovém objemu export
ruské ropy a ropné produkce cinila 8 % , tak v period 2013-2015 podle Energetické strategie 2030 tento
podil by mél vyrlst na 10-11 %, v period 2020-2022 asijské spotrebitele by méli mit jiz 14-15 % na
ruském export a do roku 2030 toto procento naroste na uUroven 22-25 %. (viz Energy Strategy of Russia
for the Period up to 2030, 2010, Appendix 3)

Strategické cile Ruska se dockaly svého druhu podpory i ze strany predpovédi IEA. Podle Agentury podil
Ciny na celkovém objemu ruskych p¥ijm@ z exportu fosilnich paliv se zvy$i z2 % v roce 2010 na 20 %
v roce 2035, soucasné podil EU klesne z 61 % na 48 %. (viz IEA, 2011).

5.3 Preferences on composition of energy export : the share of crude on overall
Russian energy export

Podle nové Energetické strategie 2030, kterd zadava smér vyvoje sektoru, by rafinerské kapacity Ruska

do roku 2030 mély vyrlst mezi 16 aZz 31 %, coz je velmi podstatny skok, zohlednime-li fakt, Ze poslednich

vic neZz deset let kapacity de facto zlstavaly na stejné Urovni. Samotné prepracovani ropy na ropné

produkty by mélo zacit nartstat od roku 2020.

Vyhled ruské tézby a rafinacni kapacity

Rok 2005 Rok 2008 2013-2015 2020-2022 2030
Tézba (Mt) 470,2 487,6 486-495 505-525 530-535
Tézba (%) 100 103,7 103-105 107-112 113-114
Rafinace (mt) 208 237 232-239 249-260 275-311
Rafinace (%) 100 113,8 112-115 120-125 132-150

Zdroj: Energy Strategy of Russia for the Period up to 2030, 2010, appendix 4.
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Jak je vidét s tabulky, prestozZe tézba ropy by podle autor( Energetické strategie 2030 méla r(st, rychlost
stoupani zpracovani syrové ropy je mnohém razantnéjsi. Proto predpokladame-li, ze ruské rafinerie
budou zpracovavat jediné ruskou ropu (mensi mnozZstvi kazasské ropy je momentalné zpracovavano
vruském Orenburgu), tak mnozZstvi surové ropy pro export se vyznamné sniZi.
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6. Tranzitni staty

6.1 Bélorusko

Na rozdil od ostatnich statd v regionu, Bélorusko nemélo jesté dlouho po dosazeni nezavislosti
definovanou zahrani¢né-politickou strategii. Foreign Policy Concept z roku 1993 deklarujici snahu o
ndvrat do Evropy nebyl napInén, nebot o rok pozdéji se dostava k moci autokraticky prezident Alexandr
Lukasenko deklaratorné usilujici o vyrovnané vztahy jak s Evropou, tak Ruskem (vyjadiené v dokumentu
Strategy for Belarus z roku 1997). Vysledkem LukaSenkovy zahrani¢ni politiky druhé poloviny 90. let byla
jednostranna orientace vyjadiena sérii bilaterdlnich dohod,”* jejich vyvrcholenim bylo vytvofeni
svazového statu (union state) v roce 1999. Ackoliv praktické detaily sjednoceni obou zemi do svazového
statu dohoda neuvadi, ze souvisejici ekonomické integrace Bélorusko dokdazalo vytézit obrovské zisky,
které v souctu odpovidaly zhruba 11-14 % HDP. Diky tomuto "Béloruskému hospodarskému zazraku" se
Lukasenkovu reZzimu dlouhodobé dafilo drZet legitimitu zaloZenou na hospodarském ristu, nizké
nezameéstnanosti a stabilné vyplacenych mzdach (viz Bosse, Korosteleva-Polglase, 2009 s. 154-155).

Béhem vlady prezidenta LukaSenka Bélorusko dvakrat vykrocilo ze své jednostranné orientace na Rusko.
Poprvé prvni poloviné roku 1999, kdy se LukaSenko alespon deklaratorné pokousel o hlubsi spolupraci s
EU a kdy oteviené kritizoval dominantni smér vlastni zahranic¢ni politiky. Tyto snahy nicméné skoncily
zahy po podepsani dohody o svazovém statu v prosinci 1999. Zacatek druhého pfiblizeni Béloruska k EU
se datuje k letdm 2005-2006, pricemz jeho definitivni konec spadd do roku 2010, kdy LukaSenko
nevybiravé potlacil opozici protestujici proti podobé probéhlych prezidentskych voleb a ukoncil tak
béloruskou spolupraci s EU v rdmci Vychodniho partnerstvi (viz Bosse, Korosteleva-Polglase, 2009 s. 154-
155).

Se zménou na prezidentském postu v Rusku pfiSla i zména ve vzdjemnych vztazich. Na rozdil od Borise
Jelcina Vladimir Putin nebyl ochotny tolerovat nejasnou podobu integrace obou zemi, jeZz Rusku
vyhovovala podstatné méné neZz Bélorusku. S Putinem pfichdzi vétsi diraz na ekonomickou rovinu
spoluprace na ukor té (geo)politické.?* Béhem prvni dekady 21. stoleti byly ruské cile v Bélorusku
koncentrovany do ovladnuti taméjsiho ekonomického prostoru a prevzeti kontroly nad energetickou

*! Jednd se napriklad o: the Treaty of Friendship, Good-Neighbourliness and Cooperation with Russia (21

February 1995); the Treaty on a Community of Sovereign Republics (2 April 1996); the Russia—Belarus Union Chapter (23 May
1997); the Treaty on Equal Rights of Russian and Belarusian Citizens (25 December 1998) and the Treaty on the Creation of
the Union State (8 December 1999).

22 7atimco b&hem vlady Borise Jelcina vychazelo ruské vnimani bilateralnich vztahtd z premis jako je historicka blizkost obou
narodq, prileZitost prvniho kroku ke znovunabyti sovétské sféry moci, ¢i role Béloruska jako naraznikového pasma pred
Moskvou, Vladimir Putin vidi geopolitickou moc Ruska slozenou ze dvou rovnocennych a vzdjemné provazanych rovin -
ekonomické a politické.
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infrastrukturou.” S tim, jak stoupala ddleZitost energetické politiky v ruské zahraniéni politice a v
ruskych statnich pfijmech a s tim, jak klesala ruskd ochota tolerovat asymetrické rozdéleni benefitl z
ekonomické integrace, se vzajemné vztahy zacaly komplikovat.

V lednu 1995 podepsali Lukasenko a Jelcin dohodu o celni unii, kterd Bélorusku umoznila platit za
energie ruské domdci ceny. Ve stejné dobé probihala jednani o vystavbé plynovodu Jamal, takze
bélorusky dluh za plyn ve vysi 428 milion(i dolar( hral podstatné mensi roli ve vzajemnych vztazich nez
200miliony dluh z roku 2004, ktery byl spolu s béloruskym odmitavym pftistup k podepséni nového
kontraktu na rok 2004 pfi¢inou plynové krize v Unoru téhoZ roku (viz Bruce, 2009, str. 9). V roce 1996
stalo Bélorusko pred volbou okamzitého splaceni dluhu za plyn, nebo vymény odpisu dluhu za financni
kompenzaci za plutonium odvezené z béloruského Uzemi spolu se sovétskymi raketami, za sanaci Skod
zpUsobenych ¢ernobylskou havarii a zejména za hostovani ruskych vojenskych jednotek zdarma.

V roce 2001 Bélorusko jednostranné ukoncilo dohodu z roku 1995, podle niz oba staty sdilely pfijmy z
prodeje béloruskych ropnych produktd do Evropy. Bélorusko tak vyuZivalo levného dovozu ruské ropy v
kontrastu s vysokymi cenami ropnych produktl na evropskych trzich. Podle Vladimira Putina Cinily v
roce 2007 béloruské prijmy z energetickych dohod s Ruskem zhruba 6 miliard dolar(i. Na béloruském
rozpocCtu ve vysi zhruba 14 miliard dolar( se tak Rusko podilelo 40 % (viz Bosse, Korosteleva-Polglase,
2009, s. 155). Pravé prelom let 2006 a 2007 se stal prelomem i ve vzajemnych vztazich. Druha plynova
krize demonstrovala autoritativni pfistup Ruska vedeny presvédcéenim, Ze k udrZzeni politického priklonu
Béloruska jiZ nejsou $tédré energetické dohody zapotiebi. Reseni krize pfineslo prvni krok k cili
vytyCenému uz v roce 1993 - Gazprom odkoupil polovinu béloruské plynovodni spole¢nosti Beltransgaz.
Na vyreSenou plynovou krizi zahy navdazal konflikt v otazkach ropy. Koncem roku 2006 Rusko odmitlo
dale dotovat béloruské rafinerie a zavedlo exportni clo ve vysi 180 dolar( za tunu ropy ve vztahu k
Bélorusku. Bélorusové odpovédéli vymeérenim zvlastni dané z tranzitu ve vysi 45 dolar( za tunu, jiz chtéli
hrozici ztraty kompenzovat. Rusko tuto dan platit odmitlo a 8. ledna 2007 uzavielo toky ropy do
Béloruska, které nasledné odebiralo ropu z tokl uréenych pro evropské odbératele. Po ¢tyfech dnech se
podafilo dosdhnout dohody, podle niz mélo Bélorusko zvysit svoje clo na Uroven nového ruského cla a
Rusko mélo sniZit svoje clo ve vztahu k Bélorusku (viz Sherov, 2007, str. 123).

O tfi roky pozdéji se existence cla mezi Ruskem a Béloruskem dostala do rozporu s nové uzavienou celni
unii sdruzujici Bélorusko, Kazachstan a Rusko. Rusové souhlasili se zrusenim ropného cla mezi obéma
staty, nicméné pouze ve vztahu k objemu, ktery Bélorusko spotfebovava. Objemy uréené na rafinaci a
prodej do zahrani¢i mély i naddle z(istat predmétem cla. Bélorusko, které se az do prezidentskych voleb
v roce 2010 snazilo ziskat lepsi vyjednavaci pozici vici Rusku napfiklad pomoci vyjednani alternativnich
dodavek ropy z Venezuely, ¢i urcitého rapproachmentu s EU, na tuto variantu nehodlalo pfistoupit a v

23 7 e vr. P , s oeev
Fenomén v o poznani slabsi intenzité znamy jiz od roku 1993.

57



International Institute of Political Science

i o e CESKO-POLSKE b
— * STUDIOW

ey

FORUM

POLSKO-CZESKIE

‘" WSCHODNICH

souladu s pravidly celni unie navrhovalo Uplné zruseni cel. Svoji argumentaci podpofilo zminkou o
hrozicim vypadku elekttiny v Kalinigradské oblasti, kam Rusko dodava elektfinu ptes Bélorusko. Findlni
dohoda stvrdila ruské pozadavky a v roce 2010 tak Bélorusku pfipadlo 6,3 milionu tun ropy bez cla a
dalsich zhruba 15 miliond tun, ze kterych se zavazalo odvody platit. Ekonomicka ztrata, kterou tak
Bélorusko oproti predchozimu stavu utrpélo, byla ¢astecné zmirnéna narlstem tranzitnich poplatkd na
béloruské ¢asti Druzby o 11 % (viz "Russia, Belarus sign" 2010). Prakticky stejna situace se opakovala na
konci roku 2010. Tentokrat se Bélorusko vyménilo UplIné zruseni cel za odvod vlastniho exportniho cla na
ropné produkty Moskvé a za souhlas s dokonéenim dohody o jednotném ekonomickém prostoru mezi
Béloruskem, Kazachstdnem a Ruskem (viz "Russia-Belarus oil",2010).

V druhé poloviné roku 2011 donutila ekonomickd krize Bélorusko jednat o prodeji zbyvajici ¢asti
Beltransgazu Gazpromu. V listopadu 2011 se tak za dalsi 2,5 miliardy dolar( a roc¢ni slevu na plyn ve vysi
116 dolard na tisic kubickych metr( (164 z 280 USD/tcm, které Bélorusko platilo v roce 2011) Gazprom
stal 100% vlastnikem béloruské plynovodni infrastruktury (viz "Gazprom acquires", 2011). Ve stejné
dobé bylo rozhodnuto o rozdéleni ruskych ropnych exportli mezi bélorusky tranzit a nové dokonceny
ropovod BPS Il koncici v pristavu Ust-Luga. Oproti pivodné predpokladanym 30 Mty bude v roce 2012
pres BPS Il exportovano pouze 10 Mty (viz "Russia cuts", 2011). Tranzitni pozice Béloruska se tak v roce
2012 prilis nezméni.

6.2 ZW PAGE -
ORIRN::portrait;PAPER:Letter;HEIGHT:841.68;WIDTH:595.4399999999999;COUNT:O;GAP:35.28Ukl'ajina
Ve srovnani s Béloruskem je pro Rusko Ukrajina o poznani vyznamnéjsim partnerem. Helena Yakovlev

Golani v této souvislosti cituje Yeltsina: "Bez Ukrajiny neni moZné si Rusko predstavit." a Brzezinského:
"S Ukrajinou je Rusko automaticky impérium." (viz Yakovlev Golani, 2011, str. 39). Stejné jako v pfipadé
Béloruska, Ize vzajemné vztahy mezi Ukrajinou a Ruskem rozdélit do nékolika etap. BEéhem pocatku
Jelcinovy prezidentské éry Rusko podporovalo ukrajinskou prozapadni politiku s presvédcenim, Ze se
jednd pouze o prechodnou zdleZitost a Ukrajina se zahy navrati do tradi¢niho spojenectvi s Ruskem.
Ackoliv bylo toto presvédéeni spise mispercepci nez dobrym odhadem situace,** Jelcinovi se za pomoci
nékolika smiflivych gest (vyfeseni problematiky Cernomotské flotily a uznani suverenity Ukrajiny)
podafilo zajistit denuklearizaci Ukrajiny, zmirnit jeji centripetdlni tendence a dosahnout dohody o jeji
neutralité.” Dlouhodobou ambici Jelcinovy politiky viigi Ukrajiné byla integrace skrze platformu

** Jestlize v B&lorusku byla nezavislost chapana jako nezavislost, na Ukrajiné byl tento pojem mnohem vice spojovan se
suverenitou a nezdvislosti na Rusku.

2V &lanku 6 Smlouvy o pratelstvi, spolupraci a partnerstvi mezi Ruskou Federaci a Ukrajinou z kvétna 1997 stoji, Ze zadna ze
stran nepodnikne nic, co by mohlo ohrozit bezpecnostni zajmy strany druhé. Pripadny vstup Ukrajin do NATO by tak smlouvu
anuloval a s ni i zavazek Ruska respektovat suverenitu a teritoridlni integritu Ukrajiny

(viz Yakovlev Golani, 2011, str. 41).
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Commonwealth of Independent states. BEhem Putinovych let v prezidentském ufadé Rusko zménilo
svoji strategii a misto CIS, jehoz integraéni potencial se béhem 90. let vycerpal, se soustfedilo na
bilateralni spolupraci v ramci nékolika Ruskem kontrolovanych organizaci. Tento pfistup, v ukrajinském
pripadé skrze organizaci Single Economic Space (SES), kterd byla v roce 2003 vytvorena zvlast pro
Ukrajinu, nebot ostatni ziCastnéné zemé (Bélorusko, Kazachstan, Rusko) byly jiz ¢leny jiné mezinarodni
organizace. Tento pristup se ukazal efektivnéjsim, ale jen béhem vlady Leonida Kuémy. Prezidentské
volby roku 2004, OranZova revoluce a nastup Viktora Jus¢enka znamenal zdsadni prfelom ve vzdjemnych
vztazich. V Rusku silil strach, ze podobné jako se Bélorusko stalo vzorovym pripadem geopolitické
kontroly ze strany Ruska, tak stejné se Ukrajina stane vzorovym pfikladem padu post-sovétskych elit
véetné mozné souvisejici zmény mezinarodné-politické orientace. Obavy tak vzbudila nejen moznost
odvraceni Ukrajiny od Ruska, ale i moZnost replikace oranzového scénare v Rusku samotném. Prakticky
ihned po svém zvoleni zahdjil prezident Jui&ensko intenzivni jednani o vstupu Ukrajiny do NATO.%® |
vlivem téchto okolnosti se rusky pfistup, podkresleny novym vnimanim Ukrajiny jako hrozby, stal vice
pragmatickym, vice fizenym narodnim zdjmem a méné tolerantnim vuiéi pfipadnym mocenskym
ambicim Ukrajiny typu spolecenstvi GUAM (viz Yakovlev Golani, 2011, str. 44-45).

Energeticka rovina se nicméné do vzajemnych vztahll promitala bez ohledu na to personalni obsazeni
klicovych urad( na obou stranach. Prvni naznak ruské energetické diplomacie probéhl v roce 1993.
Tyden pred schizkou obou prezidentll Rusko omezilo dodavky plynu na Ukrajiny o ¢tvrtinu. Oficidlné
kvali dluhu za odebrany plyn. Na summitu nicméné navrhlo odprodej ukrajinské ¢asti Cernomorské
flotily, prondjem Sevastopolu a preddani ukrajinskych jadernych zbrani Rusku vyménou za slevu na
zminény dluh. O dva roky pozdéji Rusko navrhlo Ukrajiné pfistoupeni k celni unii v rdmci CIS. Ve stejné
dobé zvysilo cenu dodavek plynu na Ukrajinu nad Uroven svétovych cen. V roce 1997, o dalsi dva roky
pozdéji, byl ukrajinsky plynovy dluh dosahujici 1 miliardy dolar(i odepsan vyménou za 20lety pronajem
namorni zakladny Sevastopol (viz Yakovlev Golani, 2011, str. 45-46). Po nastupu prezidenta Putina a
prezidenta JuScenka se energetickd diplomacie kromé zminéné "dodatecné motivace ke spravnému
rozhodnuti v zahrani¢né-politickych otdzkach" stala i silnym ekonomickym nastrojem v rukou Moskvy.
Zakladni myslenka spocivd v tom, Ze zavislost nékterych statd na ruskych energetickych surovindch muze
- jak vidno na pfrikladu Sevastopole, ovliviiovat jejich politickd rozhodnuti, pro¢ by nemohla na principu
fungovani monopolu pfinést dodatecny pfijem ruskému statnimu rozpoctu? Vysledkem této zmény byla
intenzifikace energetickych krizi zplisobenych spory o cenu surovin, pfipadné o vysi tranzitnich poplatka.
Dobre zndmé jsou dvé plynové krize z let 2006 a 2009.

26 Ukrajina sice tuto ambici predstavila uz v roce 1993, nicméné aZz do nastupu Viktora Jus¢enka se jednalo spiSe o
deklaratorni snahy.

59



International Institute of Political Science
of Masaryk University

Neznieadel politslogony

witay Wavarybovy

ey

CESKO-POLSKE

FORUM

POLSKO-CZESKIE

38 OSRODEK
* STUDIOW
:” WSCHODNICH

Rusky politicky natlak se nicméné neomezoval jen na zemni plyn. V kvétnu roku 2005 pfiblizila navstéva
Viktora Juséenka v americkém Kongresu Ukrajinu k vyjednavani o ¢lenstvi v NATO (viz Kuzio, 2005). Den
poté byly preruseny dodavky ropy do jedné ze dvou ukrajinskou vlddou vlastnénych?’ rafinerii na
Ukrajiné (viz Socor, 2005). Zfejmé nejlepsim indikatorem vzajemnych vztahl dotykajicich se ropného
sektoru je nicméné ropovod Odésa-Brody.

Ropovod Odésa-Brody byl ukrajinskou vladou navrzen koncem 90. let 20. stoleti. Jeho motivaci bylo
umoznit Ukrajiné ucast na tranzitu rostoucich kaspickych exportd smérem na evropské a svétové trhy.
Ropovod byl dokoncen v roce 2001 a pocatkem roku 2002 byl naplnén kazasskou ropou. Az do roku
2004 nicméné zUstal prakticky mimo provoz, kdyZ se nepodafilo nalézt dostatecny zajem o novou trasu
mezi dodavateli. Azerbajdzansti producenti se soustfedili na ropovod Baku-Thilisi-Ceyhan (planovany a
stavény mezi roky 1999 a 2005) a kazasské exporty se podafrilo i diky preferenc¢nim vztahdm ziskat pro
ropovod Atyrau-Samara, ktery kazasSskou ropu vedl nové dokonceného baltského terminalu Primorsk. V
roce 2001 byly kazasské kvoty v na trase Atyrau-Samara zvySeny z 5 na 15 Mty (viz "Oil Export", n.d.)
Kontrakt ship-or-pay z roku 2002 zminuje 17 Mty na Atyrau-Samara a pouhé 2 Mty pro trasu Caspian
Pipeline Consortium smérujici do ¢ernomofrského terminalu Novorossijsk (viz "Oil Transit Agreement”,
2002).

V Cervenci 2004, jen par dni po vytvoreni polsko-ukrajinského joint venture Sarmatia zaméreného na
vystavbu navazujiciho ropovodu Brody-Plock, podepsal premiér Viktor Janukovi¢ dohodu o reverznim
provozu ropovodu a exportu ruské ropy pochazejici od spolecnosti TNK-BP z terminalu Odéssa skrze
Cerné mote a turecké GZiny. Jesté v Unoru tého? roku vldda pfitom jasné deklarovala cil pfepravovat
kaspickou ropu v plivodné zamysleném sméru. Kromé ziejmé potieby uvést ropovod do provozu a zacit
splacet vynaloZené ndaklady zde hrdly roli i bliZici se fijnové volby, pfi nichz by podpora Moskvy mohla
Janukovicovi pfijit vhod, a také jistda potfeba usmifit ruskou stranu poté, co byly ruské subjekty
vylouéeny z privatizace nejvétsi ukrajinské ocelarny Kryvorizhstal. Zejména ale Rusko otofenim sméru
podminovalo uzavieni nového 15letého kontraktu na tranzit ropy, na néjz se ¢ekalo od konce roku 2003
(viz Kuzio, 2004).

V roce 2010 Rusko presmeérovalo ¢ast exportu z jizni vétve ropovodu Druzba na nové dokoncené trasy
smérujici do baltskych ptistav(. Ukrajiné se tak naskytla pfilezitost k opétovnému otoceni sméru
ropovodu. Ve stejné dobé Bélorusko usilovalo alespori o demonstrativni diverzifikaci dodavek ropy.
Vysledkem byla dohoda Béloruska a Venezuely o dovozu 10 Mt/r v letech 2011-2013 (viz "Venezuela to
Supply", 2010), z nichZ se v prvnim roce nicméné uskutecnila neceld desetina a na rok 2012 se pocita se
zhruba stejnym objemem (viz "Belarus to continue", 2010) Ropu nakonec do Béloruska skrze Odésa-

%7 Ostatni 4 v té dobé vlastnily ruské spole¢nosti.
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Brody dodava Azerbajdzan pomoci swapového mechanismu s Venezuelou. V této souvislosti se také
ocekdva vzestup podilu dzerbajdzanské ropy na ukrajinském domacim trhu.

Pro Ukrajinu je nicméné Odésa-Brody zejména tranzitnim ropovodem. Zajem Polska na dobudovani
propojeni Brody-Plock trva, atkoliv se nejednd o nezbytny prvek této ropovodni soustavy.?® Pfedbéznou
dohodu o vystavbé propojeni podepsala kromé Azerbajdzanu, Polska, Ukrajiny v roce 2008 i Gruzie a
Litva (viz "Eastern European Agreement”, 2008). Jednani se vedou i s ¢eskym Unipetrolem ohledné
dodavek kaspické ropy do Kralup (viz "Czech refinery", 2011). Stftedoevropsky region je v soucasné dobé
predmétem intenzivniho zajmu Ukrtransnafty, podle niz je kombinace ropovod(i Odésa-Brody a jizni
vétev Druzby ekonomicky nejvyhodnéjsi variantou transportu kaspické ropy do CR, Madarska, Slovenska
a Rakouska (za predpokladu dokonceni propojky Bratislava-Schwechat). Ukrtransnafta chape Odésa-
Brody jako konkurencni projekt soucasnym trasam, jako TAL-IKL, TAL-AWP nebo Adria. Ackoliv celkovy
import do zminénych ¢tyf zemi predstavuje zhruba 40 Mt/r, z historickych ddvodd jsou jejich rafinerie s
vyjimkou ¢eskych Kralup nastaveny na zpracovani ruské ropy REB. Potencidl pro dovoz lehké a sladké
kaspické ropy je proto znacné omezeny. Dle Ukrtransnafty se pohybuje okolo 6-7 Mt/r, o které by mél
ropovod Odésa-Brody soupefit s uvedenymi transportnimi trasami.

Spotrebni potencial regionalnich rafinerii pro kaspickou ropu (Mt/r)

Bratislava 1,0
Kralupy 1,5-2,0
Litvinov 0,5
Schwechat 2,0
Szazhalombatta 1,0-1,5
Celkem 6,0-7,0
Celkem dovoz ropy do regionu 40,0

V kontextu hrozby omezeni doddvek ropovodem Druzba mize byt paradoxné v pocatecnich fazich
provozu trasy Odésa-Brody-UZgorod problémem volna kapacita. Ukrajinskou jizni vétvi je mozné
prepravit maximalné 20 Mt/r (viz Energy Charter, 2007, str. 25), pficemZ soucasné vytizeni se pohybuje
okolo 17,5 Mt/r. Podle nékterych odhadl by investice ve vysi 260 miliond dolard umoznila rozsireni
kapacity jizni vétve Druzby a instalaci batching technologii,®® takie by tato trasa mohla nad rdmec
soucasnych objem( plné pojmout i kompletni kapacitu ropovodu Odésa-Brody. Jiné zdroje (viz DG
Energy, 2010, str. 20) nicméné uvadéji kapacitu ukrajinské vétve Druzby ve vysi 27 Mt/r, cozZ by stacilo

%8 polska lze z Ukrajiny dosahnout skrze trasu Brody-Mozyr-Adamowo, tedy reverznim chodem ¢asti jizni vétve Druzby a poté
skrze vétev severni.
?° Technologie soutasného transportu vicero druhd ropy bez jejich smigeni.
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na soucasny tranzit a na pripadné dodavky kaspické ropy z Odésa-Brody soucasné. Za jistych okolnosti
by nemusela byt problematickd ani absence batching technologie, nebot ukrajinskou i slovenskou linii
Druzby tvofi dvé paralelni linie (720 a 530 mm na Ukrajiné a 700 a 500 mm na Slovensku; viz Energy
Charter, 2007, str. 25; Transpetrol, n.d.) Bylo by tedy mozné vyhradit mensi linii pro kaspickou ropu, tak
jak to v soucasné dobé délaji Ukrajinci s dodavkami do Béloruska, a dovézt lehkou kaspickou ropu az do
Ceské republiky. Ceskd ¢ast Druzby batching zvlada - transportuje tak jihomoravskou ropu ke zpracovani.

Spornym ¢lankem, ktery moznosti otevieni této konkurencni ropovodni trasy do stfedni Evropy brani,
zGstava postoj Slovenska. Testovaci transport byl planovan jiz od roku 2008. Zatim posledni zpravy
hovoti o 300 000tunové zkousce koncem roku 2011, pfipadné v prvnich mésicich roku 2012. K 10. unoru
2012 se tak vSak dosud nestalo. 15. Unora by mélo probéhnout setkani ceskych, slovenskych a
ukrajinskych predstavitell statniho i soukromého sektoru, od néjz si ¢eské Ministerstvo primyslu a
obchodu slibuje definitivni vyfeSeni otazky kaspické ropy v Druzbé (viz "Ukraine, Czech Republic", 2011).
Nejvétsi tlak na provedeni transportniho testu byl zfejmé v roce 2008 na sklonku politické kariéry
prezidenta Jus¢enka. Do jednaciho procesu se v té dobé vlozily i vlady Slovenska (tehdy vlastnici 51 %
Transpetrolu, avéak nedisponujici manazerskymi pravy), Ceské republiky a Ukrajiny, stejné jako jejich
operatofi potrubni soustavy. Vahani Transpetrolu lze chapat rlzné - Jukoz, mensinovy akcionar s
manazerskymi pravy, branil pronikani jiné nez ruské ropy na stredoevropské trhy. Proti tomuto
argumentu lze nicméné polozit fakt, Ze Jukoz v té dobé zamyslel svij podil prodat a Uspésny test tranzitu
by nepochybné zvysil jeho hodnotu. Jinou mozZnosti je tlak Slovnaftu, potazmo MOLu. Podle nékterych
naznakd nechtél Transpetrol o celé véci rozhodnout bez souhlasu svych hlavnich zakaznikd. Témi jsou
Ceska rafinérska, kterd by pochopitelné proti vlastnimu projektu nic nenamitala, a Slovnaft vlastnény
madarskym MOLem. Ten se stavi do opozice vUci propojeni Bratislava-Schwechat, nebot by umoznilo
pfimé konkurenci (rakouské OMV provozuijici rafinerii Schwechat) pfistup k potencialné levnéjsi ropé &i
transportni trase (tzv. Druzba bonus). Kombinace propojeni Bratislavy a Schwechatu a vybéru z dvou
druhl rop doddvanych novou konkurenceschopnou cestou na strané OMV by pro MOL byla patrné
nejméné preferovanou variantou.

Vztahy Ruska, Béloruska a Ukrajiny

Bélorusko Ukrajina
Politicky vyznam e Kulturné nejblizsi postsovétsky stat e Geopoliticky citlivy prostor (ruské
e Nejpravdépodobnéjsi pripad pfristiho "bezpecnostni pasmo" okolo
ruské mocenské/lizemni expanze Moskvy)
e Vyhovuijici (izolovany) rezim. e Pfistupova trasa k tradi¢nim

oblastem vykonu mocenského vlivu
(Balkan, stfedni Evropa)
e Ruska Cernomorska flotila kotvi v
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ukrajinském Sevastopolu
e Pocetnd rusky mluvici mensina a
pro-ruské nalady.
Ropné dohody v e Cena atranzit zemniho plynu e Cena a tranzit zemniho plynu
minulosti e Odprodej infrastruktury e Vztahy Ukrajiny a USA, EU
souvisely s: e Export ropnych produktt e Preferencni vztahy Ruska a
e Béloruské vztahy s EU Kazachstanu
e Integrace s Ruskem (celni unie) e Ukrajinské prezidentské volby
e Zasobovani Kaliningradské oblasti e Vysledky ruskych subjektl v
elektfinou ukrajinské privatizaci

7. Druzba: Role a pozice Evropské unie

Cilem této casti studie je nalézt odpovéd na otdzku, do jaké miry muUze Evropska unie ovlivnit situaci
okolo ropovodu Druzba. Pokusime se zde zhodnotit, zda EU vibec muze (a chce) hrat aktivni roli
v souvislosti s timto ropovodem, ¢i zda mUZeme z dalsi debaty o Druzbé EU jako zasadniho aktéra
vynechat.

Text bude rozdélen do nékolika celkd. Pro zasazeni problematiky do kontextu bude nejdfive predstavena
samotna role a vyznam ropy v Evropé, respektive Evropské unii. Navaze vymezeni toho, jak EU sama
sebe vidi v souvislosti s managementem ropného sektoru Evropy — zde vychazime zrozhovorl se
zastupci prislusnych DG Evropské komise, z formalnich dokumentl a celkového toénu, ktery tyto
dokumenty vyjadfuji, z hodnoceni odbornikl zabyvajicich se touto problematikou. Poté podrobné
rozebereme prdvni a financni nastroje, které EU v oblasti ropy pouZiva. Nasledné se potom pokusime
uréit, do jaké miry jsou relevantni pravé v otdzce ropovodu Druzbé. Zavérem ziskané informace
zhodnotime a zdtraznime obecné trendy, které z nich vyplyvaji.*

7.1 Postaveniropy v energetice Evropské unie
LIf climate, transport and energy efficiency policies remain as they stand today, oil would be expected to

represent 30% of primary energy, and a significant part of transport fuels are likely to remain oil based
in 2030.“ (viz Evropskd komise, 2010, str.7). Jak je zfejmé i z tohoto citdtu z communication “Energy
infrastructure priorities for 2020 and beyond”, pfes rostouci pozornost vénovanou zemnimu plynu a
obnovitelnym zdrojim energie je ropa i nadale klicovym zdrojem energie pro Evropskou unii. S
37procentnim podilem na spotfebé energii prevysuje jakykoliv jiny zdroj, je zaroven naprosto

%% Text se nebude zabyvat vnéjsi (diplomatickou) dimenzi unijnich aktivit. Vyplyva to z logiky celé studie, ktera se zaméruje
predevsim na moZnost feSeni dopad( pripadného omezeni dodavek ropy na pidé EU. PfestoZe Evropska unie samozfejmé
s Ruskou federaci coby dodavatelem a Ukrajinou a Béloruskem udrzuje ¢ilé diplomatické kontakty a ma urcité omezené
nastroje, jak zasahovat do tamniho rozhodovani, v pfipadé Druzby vidime jeji potencial jako velmi omezeny. EU zde mlze
pomoci v pripadé kratkodobych, politicky motivovanych omezeni ¢i pozastaveni dodavek, Sance presvédcit tyto zemé o
dlouhodobém vyuzivani toho ¢i onoho transportniho kanalu vyhodného pro evropské zemé vsak nejsou realné.
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nenahraditelnd v ramci silni¢ni dopravy. PfestoZze mira zavislosti jednotlivych unijnich zemi na

importované ropé kolisa (viz tabulka ¢.1),s vyjimkou dvou zemi (Danska a ¢astecné i Velké Britanie) se
vzdy pohybuje ve velmi vysokych Cislech. S klesajici produkci uvnitf EU (mezi |éty 2006 a 2010 pokles
2 121,437 mtoe na 97,362 mtoe; viz Eurostat n.d.a) potom stoupd i mira zavislosti na dovozu ropy ze
tretich zemi, kdy zhruba trfetina dovozu pochazi z Ruské federace. Je tedy zjevné, ze obcas zmifiovany
konec éry ropy a jeji nahrazeni zemnim plynem jesté bude urcitou dobu trvat.

Na druhou stranu nicméné nelze hledat pfimou souvislost mezi vyznamem ropy pro ¢lenské zemé EU a
mirou aktivity EU v ropném sektoru téchto zemi. Naopak, jak si ukdZzeme na nasledujicich strankach,
ropa a ropna bezpecnost je v unijni agendé téma spise okrajové.

Energy dependency of the EU 1999 2005 2006 2007 2008 2009
EU 27 72,9 82,3 83,5 82,4 84,1 83,5
Belgium 96,6 100,8 100,8 97,4 98,8 95
Bulgaria 94,0 101,9 98,6 100,0 98,7 101,3
Czech Republic 95,0 97,5 96,8 96,2 97,4 96,5
Denmark -47,0 -103,8 -86,5 -66,4 -49,5 -55,2
Germany 93,9 97,0 95,3 94,1 95,3 95,2
Estonia 80,5 69,4 75,2 73,0 64,1 64,3
Ireland 101,0 99,7 101,1 97,0 99,7 99,2
Greece 95,3 97,7 101,2 100,9 101,2 96,8
Spain 100,2 101,2 100,8 99,7 100,4 98,9
France 96,5 99,4 98,5 97,8 97,6 97,6
Italy 94,8 91,7 92,6 92,4 91,1 91,6
Cyprus 103,9 102,3 104,2 98,6 100,1 99,9
Latvia 83,5 102,4 102,4 98,6 100,1 99,9
Lithuania 86,3 92,0 97,0 94,4 92,5 90,1
Luxembourg 97,8 99,4 101,0 98,8 100,2 100,1
Hungary 75,3 81,3 78,9 82,3 80,7 78,0
Malta 109,5 100,0 100,0 100,0 100,0 101,8
Netherlands 90,1 97,1 95,7 92,4 97,6 97,1
Austria 91,0 91,6 94,6 91,4 92,9 90,6
Poland 95,4 97,4 99,5 104,4 95,9 98,0
Portugal 101,7 102,3 97,9 98,8 102,1 98,3
Romania 34,6 38,1 43,7 51,2 51,5 51,6
Slovenia 97,5 101,3 97,8 98,9 101,7 98,3
Slovakia 95,9 88,4 94,6 90,4 90,9 88,0
Finland 94,5 98,8 99,8 97,8 100,6 98,6
Sweden 94,8 103,8 99,4 99,1 102,6 101,7
United Kingdom -65,6 -3,0 8,6 0,7 8,7 8,6
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Zdroj: Eurostat, n.d.b Dostupné na
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/energy/data/main_tables

7.2 Vnimani ropného sektoru a ropné bezpecnosti z hlediska Evropské unie
Zpusob, jakym EU nahlizi na ropny sektor, vyplyva z nasledujicich charakteristik:

1) Ropny trh mizeme oznacit jako globalizovany, flexibilni a pomérné konkurencni. Plisobi na ném
velké mnozZstvi dodavatel(, tranzit zajistuje z podstatné ¢asti vodni tankerova preprava, ktera je
schopna diky minimalnim transportnim nakladdm dodat surovinu do libovolného pfistavu svéta.
Diky tomu jsou potlacena (bezpecnostni) rizika souvisejici s problémy u tranzitnich i
dodavatelskych zemi, pro odbératelské zemé existuje moznost alternativnich dodavek.

2) Ropny retézec je sestaven z omezeného poctu hracl, predevsim na odbératelské strané. Tu tvori
jen nékolik malo rafinerii, nastavenych na urcitou smés ropy, kterou dlouhodobé zpracovavaiji.
CoZ vyrazné omezuje debatu o liberalizaci trhu postavenou na principu pfistupu tretich stran
(Third party access), jak ji mGzeme sledovat u zemniho plynu. Pro rafinerie totiz pripadna
adaptace na alternativni zdroje predstavuje zvySené ndaklady (a mensi konkurenceschopnost);
idea dodavatelu flexibilné soupeficich se svymi dodavkami o jejich prodej rafineriim tak pozbyva
smyslu.

Z pohledu Evropské unie tak ropny sektor funguje v zasadé uspokojivé. Bezpecnostni otazky resi sam trh,
schopny v pripadé protahujiciho se vypadku zajistit alternativni dodavky. Tématem se ropa nestava ani
v souvislosti s budovanim spole¢ného energetického trhu, nebot neni pfili§ smysluplné tlacit na
konkurenci v pfipadé surové ropy, ktera ma druh od druhu odliSnou charakteristiku a neni jednoduse
zaménitelna. Jiné je to samoziejmé u standardizovanych ropnych produktd, kde je maximalni
konkurence Zadouci, tento problém vsak pokryvaji pravidla fungovani spole¢ného trhu EU.

Jak se tedy jednoznacné vyjadfil nejmenovany zastupce EK béhem interview pofizenych pfi vyzkumu
problematiky na unijni drovni:,,...v ropé neni Zadnd systematickd chyba vyZadujici pozornost. A tedy ani
neni divod, aby EU zasahovala”.

| pres vySe uvedené skutecnosti nicméné existuji urcité oblasti, v nichz EU do ropnych témat EU
zasahuje. Jde predevsim o legislativni a finanéni nastroje.

7.3 Legislativni nastroje

7.3.1 Strategic oil stock

Evropska unie jiz od roku 1968 pozaduje po €Elenskych statech udrZovat uréitou zasobu ropy a ropnych
produktl ve formé strategické rezervy. Tento poZadavek, postupné harmonizovany s pravidly a
nastavenim systému ropnych rezerv ze strany IEA, je povaZovan za nejefektivnéjsi ndstroj zajisténi
strategické dimenze ropné bezpecnosti.
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Zakladnim legislativnim aktem upravujicim tuto povinnost je Council Directive 2006/67/EC, kterou
nicméné od 31. prosince 2012 nahradi Directive 2009/119/EC. Ta zpfesfiuje pravidla ohledné krizového
mechanismu vyuZivani téchto zdsob, zpulsobu jejich skladovani a evidence, zdlrazriuje moZnou
spoluprdci vice ¢lenskych zemi na udrZovani téchto zasob, definuje central stockholding entity (CSE). |
nadale staty musi zajistit total level of oil stocks coresponding to 90 days of average daily net imports or
61 days of average daily inland consumption, whichever of the two quantities is greater.

Oil Stock Position

EU25 Cz Pl

Days | 1000t | Days | 1000t | Days | 1000t

Motor spirit and aviation fuel of gasoline type | 124 | 28285 | 112 | 525 129 | 1416

Gasoil, diesel oil, kerosene and jet fuel 106 | 87743 | 106 | 1145 |114 | 3974
Fuel oils 306 | 18482 |164 |97 397 | 473
Total 120 | 134510 | 110 | 1767 | 124 | 5863

Z pohledu Ceska a Polské republiky jsou obé zemé zajistény velmi dobfe. Ur¢ité rozdily nicméné mizeme
sledovat ve zpUsobu, jakym tyto své ropné rezervy Praha a VarsSava spravuje.

Ceska republika aZz doneddvna vykonavala nad strategickymi zasobami pfimou kontrolu, zahrnujici také
financovani téchto zasob. Zodpovédna za tyto zasoby byla statni Administration state material reserves,
kontraktujici uskladnéni zdsob u spole¢nosti MERO (ropa) a CEPRO (ropné produkty). Teprve
rozhodnutim vlady z roku 2011 dochazi ke snaze o Upravu tohoto systému, kdy by do budoucna mély byt
zasoby rozdéleny do dvou kategorii. Prvni z nich (oznacend jako “povinné zasoby”), vyplyvajici z
legislativy EU o povinnych zasobach na 90 dni, bude financovano i nadale ze statniho rozpoétu CR,
zatimco druhd cast zdsob, oznacena jako “strategické zasoby”, bude tvorena pouze ropnymi produkty
(dnes je pomér ropy a ropnych produktll v zasobdch 50:50%) a jeji vytvoreni bude financovano
dodate¢nym zdanénim ropnych produktl. Ndaklady tedy ponese pfimo koncovy zdkaznik ve formé
navyseni cen benzinu, motorové nafty a podobné. Poplatek bude ve vysi 0,14 korun na litr paliva,
uplatfiovan bude od pocatku roku 2013 a zasoby by mél byt nashromazdény do roku 2022; viz "Cesko
zvysi”, 2011).

V Polsku naopak stat, respektive statni Material Reserves Agency pfimo zajistuje pouze 14 denni zdsoby,
zbytek ukladad jako povinnost jednotlivym spoleénostem, byt vétSinou vlastnénym statem. Podobna
praxe je béina napriklad v Rakousku, Recku, Italii ¢ Svycarsku, kde je firmdm uloZena povinnost driet
kompletni povinné bezpeénostni zasoby (viz "Zvyseni strategickych zdsob, 2011)*!

3! Naopak plné statni drzeni ropnych rezerv je aplikovano jen v Cesku a na Slovensku. Viz Proposal for a Directive
of the Council imposing an obligation on Member States to maintain minimum stocks of crude oil and/or
petroleum products, 2008. Dostupné zde
http://ec.europa.eu/energy/strategies/2008/doc/2008_11_ser2/oil_stocks_impact_assesment.pdf
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Daldim rozdilem mezi obéma zemémi je potom mira preshrani¢ni spoluprace. Ceskd republika ma
uzavienou mezistatni dohodu o mozném uskladnéni ropy a ropnych produktl s Némeckem (ve smyslu
uskladnéni éeskych produktd v SRN) a se Slovenskem (ve smyslu uskladnéni slovenskych komodit v CR),
tyto dohody nicméné zatim nejsou v praxi naplnény. Polsko naopak pfimo omezuje moznost fyzického
drzeni strategickych ropnych rezerv vyhradné na Uzemi svého statu.

Jak jiz zaznélo, z hlediska Evropské unie jsou strategické ropné rezervy kliCovym prvkem energetické
(ropné) bezpecnosti ¢lenskych zemi. Vzhledem k funkénimu a liberalizovanému trhu s ropou, na kterém
se nepredpokladd mozZnost dlouhodobych vypadkl dodavek, plni zasoby vyraznou stabilizacni roli a
zajistuji ¢lenskym statdm efektivni obranu pro pfipad kratkodobych vypadkl. A je zjevné, Ze pravé tato
oblast bude Bruselem i naddle zdlrazriovana a protéZovana.

7.3.2 Oil licencing
V souvislosti s vytvarenim spole¢ného energetického trhu EU a ve snaze o liberalizaci energetiky

upravuje unijni legislativa také proces udélovani licenci. S cilem ustaveni spolecnych pravidel, “...which
guarantee non-discriminatory access to the activities of prospection, exploration and production of
hydrocarbons” (viz Europa-Sumaries of legislation, n.d.)

Klicovym legislativnim aktem je zde The Hydrocarbons Licensing Directive (94/22/EC), jehoZ primarnim
cilem je ucinit cely licenéni proces transparentnéjSi, otevienéjsi pro konkurenci a verejnéji
kontrolovatelny. Zminit je nicméné treba, Ze pravé onen podstatny dlraz na mozZnost vstupu
zahrani¢nich subjektld do soutéZe je podminén principem reciprocity. Aby tedy mohla dana firma
vstoupit do soutéZe o licen¢ni Ffizeni v néjakém clenském staté EU, musi jeji domaci stat umoznovat
reciprocné totéz.

Z pohledu nami zkoumané problematiky nicméné tato ¢ast unijnich aktivit vztazenych k ropé nema
vétsiho vyznamu, nebudeme se ji proto hloubéji zabyvat.

7.3.3 Offshore oil (and gas) platform standards
"Today, most oil and gas in Europe is produced offshore, often in harsh geographical and geological

conditions. Given our growing energy demand, we will need all the oil and gas from beneath our seas.
But we need to prevent accidents like Deepwater Horizon in the Gulf of Mexico from happening. Securing
best industry practices in all our offshore operations is an undisputable must. Today's proposal is a
crucial step forward towards safer offshore activities to the benefit of our citizens and our environment.",
uved! navrh nové unijni legislativy osetfujici bezpecnost offshore ropnych a plynovych instalaci Energy
Commissioner Glinther Oettinger.

67



International Institute of Political Science

i o e CESKO-POLSKE b
— * STUDIOW

ey

FORUM

POLSKO-CZESKIE

‘" WSCHODNICH

Zduraznil tim skutecnost, Ze zhruba 60% zemniho plynu a 90% produkce ropy v EU (spolu s Norskem)
pochazi z offshore tézby. Dotyka se to tfinacti ¢lenskych zemi (486 offshore instalations are in the UK,
181 in the Netherlands, 61 in Denmark, 2 in Germany, 2 in Ireland, 123 in Italy, 4 in Spain, 2 in Greece, 7
in Romania, 1 in Bulgaria) a také Polska, v jehoZ voddach se nalézaji 3 ropna tézebni zafizeni. Zminéna
legislativa do znacné miry vychazi z nehody zafizeni Deepwater Horizon v Mexickém zalivu a sleduje
dlouhodoby trend vyssi environmentalni i jiné bezpecnosti tézby v EU.

Proposal for a Regulation on safety of offshore oil and gas prospection, exploration and production
activities se tak zaméruje na Upravu a celounijni standardizaci licencovani tézby, pfipravy emergency
pland, inspekce a kontroly téchto plana a tak dale. V pripadé jeho uspésného prijeti Radou a Evropskym
parlamentem by zacal platit v roce 2014 pro jiz existujici produkéni instalace, pro planované instalace
potom bude platit jednoletd transition period (viz "Commission proposes”, 2001).

Z pohledu nami zkoumané problematiky ropovodu Druzba nicméné ani tato ¢ast unijnich aktivit
vztazenych k ropé nema vétsiho vyznamu, nebudeme se ji proto hloubéji zabyvat.

7.3.4 Role legislativnich nastroji v ropném sektoru EU

Tento struény ndhled na pravomoci, kterymi EU v oblasti ropného sektoru disponuje, ukazuje
jednoznacné, jaké jsou zde unijni priority. Z hlediska bezpecnosti dodavek je klicovym ndastrojem
udrZovani strategickych ropnych rezerv, slouzicich jako naraznik proti kratkodobym vypadkim dodavek.
At uZz zplUsobenych pfirodnimi Zivly, technickymi potizemi, vojensko-bezpeclnostnimi problémy C¢i
politickym rozhodnutim.

Zbylé aktivity jsou potom soustfedény spiSe na sjednocovani standard( jednotlivych ¢lenskych zemi v
oblastech jako bezpecnost prace, ochrana Zivotniho prostiedi, prosazovani principl spolecného
(energetického) trhu, obecné informovanosti a verejné kontroly.

Zaroven nam Zzadné indicie nenaznacuji, Ze by se tento okruh pravomoci mohl rozsifit. Pokud v oblasti
plynu EU iniciovala a pfijala nafizeni pfimo poZadujici zajisténi dodavek chranénym zakazniklim, s ¢imz
souvisi tlak na budovani plynovod(, jejich reverznich tokl, zasobnikl a podobné, v ropé nelze s
podobnym scénarem pocitat. K alespon debaté o podobném kroku chybi politicka vile nejen mezi
bruselskymi uredniky, ale i mezi ¢lenskymi staty (s nékolika mdlo vyjimkami, v nichz vynika predevsim
praveé Polsko).

7.4 Financ¢ni nastroje

Kromé legislativnich ndstrojli samoziejmé Evropska unie disponuje také ndstroji finanénimi, zacilenymi
jak na oblast energetické infrastruktury, tak tfeba na projekty z oblasti vyzkumu a vyvoje. Jak Ceska
republika, tak Polsko pfitom uZ tyto prostredky Cerpalo, byt predevsim v oblasti vystavby infrastruktury
zemniho plynu ¢i elektfiny. Otdzkou proto zlstdva, do jaké miry mohou byt unijni prostfedky ziskany pro
projekty souvisejici s ropovodem Druzba.

68


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0688:EN:NOT

International Institute of Political Sclence

i ey CESKO-POLSKE i
reoryambocm, * STUDIOW

ey

FORUM

POLSKO-CZESKIE

" WSCHODNICH

Na nasledujicich radcich predstavime a shrneme zakladni financni instrumenty, jejich prostfednictvim EU
podporuje oblast energetiky.

7.4.1 Trans-European Energy Networks (TEN-E)

TEN-E se formoval jiz v 90. letech, v roce 2006 ziskal dalsi impulz v souvislosti s Decision 1364/2006/EC. |
po souvisejicich Upravach ale disponoval pomérné omezenym rozpoctem zhruba 22 milion( eur rocné,
celkoveé slo o0 155 milion( euro pro obdobi 2007-2013 (viz Report from the Commission, 2010, str. 4).

K tomu, aby tento nastroj znamenal skute¢né efektivni podporu uvedenych cild, vsak branilo a brani
nékolik prekazek.

V prvé radé je to uz zminény omezeny rozpocet, navic roztfistény mezi obrovské mnozstvi projektd.
Hodnotici zprava EK z roku 2010 zminuje 550 projektl zafazenych do jedné ze tfi Urovni priority v ramci
TEN-E. Realné podporu dostalo samoziejmé jen Cast z nich, i tak nicméné vidime pfilis mnoho zajemct o
maly kolac.

Zaroven je treba uvést, Ze podpora sméfuje predevsim do studii proveditelnosti a dalSich studii
souvisejicich s projektem (do vyse 50% nakladd), samotné prace mohou byt podporeny pouze
z maximalné desiti procent. Pficemz v drtivé vétsiné pripadl nebyla ani tato hranice ani z daleka
dosaZena.

Posledni slabinou v kontextu tohoto textu je, Ze prestoze pravidla TEN-E v zasadé umozZnuji i zapojeni
projektl ropného trasportu, TEN-E podporoval pouze oblast zemniho plynu a elektfiny.

V kazdém pfripadé je tfeba zminit, Ze zarazeni toho ¢i onoho projektu do TEN-E znamena zlepSeni Sanci
pro zisk prostredk(l z dalSich ndstroju EU. Jde napfiklad o European Investment Bank, ktera v obdobi
2007-2009 podpofila projekty sumou 2,561 mld. euro v oblasti plynu a 3,407 mld. v oblasti elektfiny
(tamtéz, str 5). Podobné se zvySuje Sance vyuzit Structural Funds®?, Instriments ofor Pre-Accesion (IPA)
and European Neighbourhood Policy, RTD Framework Programe. Ze zminénych jsou pfitom nejslibnéjsi
Structural Funds, které TEN-E projekty podpofily ve vysi takika 700 milion(i euro (v obdobi 2007-2009).

7.4.2 The European Energy Programe for Recovery (EEPR)

Tento nastroj vznikl v roce 2009 jako aktualni reakce na financni krizi, ustaven byl Regulation 663/2009.
Cilem bylo spolufinancovat vybrané portfolio energetickych projektll v oblasti energetické
infrastruktury, offshore wind energy and carbon capture storage. Vzhledem k urgentni podobé tohoto

*2 Jako je tomu napftiklad u velmi zajimavého vyuZiti strukturalnich fondd v Polsku, kde bylo vyélenéno zhruba 0,5 miliardy
euro na dostavbu ropovodu projekt Odésa — Brody — Plock. Zda se nicméné, Ze kvali zdrZeni celého procesu na polské strané
realné hrozi, Ze se prostiedky nestihnou vycerpat.
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programu bylo mozné alokovat 96,3% prostredktd (3,833 mld euro) jiz do konce roku 2010 ve formé
commitments do 59 vybranych projekt(.

EEPR Commitments by sector

EEPR commitments by sector
(million €)

Carbon Capture and Storage

Offshore Wind Energy

Electricity Infrastructure

Gas Infrastructure

zdroj: Report from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic
and Social Committee and the Committee of the Regions on the implementation of the Trans-european
Energy Networks in the period 2007-2009, 2010, str. 3. dostupné zde
http://ec.europa.eu/energy/infrastructure/studies/doc/2010_0203_en.pdf

| zde je tedy zjevné, Ze program podporuje projekty nesouvisejici s ropou, navic jeho ¢asové omezeny
charakter dalSi vyuzZiti v souvislosti s Druzbou vylucuje.

7.4.3 Multiannual Financial Framework 2014 - 2020

V souvislosti s pomalu koncici financni perspektivou pro léta 2007-2013 a pfipravovanym Multiannual
Financial Framework 2014 - 2020 se téma financni podpory energetice dostalo opét do centra
pozornosti. Z pochopitelnych divod(, nebot dosavadni systematicka podpora prostiednictvim TEN-E se
ukazala jako nepfilis efektivni a EEPR mél jen omezeny charakter. V souvislosti s narlstem duleZitosti
energetiky jako takové proto probihaly intenzivni debaty, jakym zplsobem v nové finan¢ni perspektivé
energetiku podpofit.

Prvnim urcitym naznacenim, kam tato podpora bude smérovat a jaky bude mit charakter, bylo vydani
communication “Energy 2020 - A strategy for competitive, sustainable and secure energy” (Energy
2020) 10. listopadu 2010. Ta na obecné bazi urcuje priority pro budoucich 10 let a vold po jejich
konkretizaci v legislativnich iniciativach.

Energy 2020 konstatuje, Ze do unijni energetiky bude v dalSich letech potfeba investovat zhruba 1 bilion
euro - hlavné v produkci a infrastruktufe. Samotny dokument potom zmifiuje pét prioritnich oblasti, na

néz je tfeba se zaméfit:

70


http://ec.europa.eu/energy/infrastructure/studies/doc/2010_0203_en.pdf
http://ec.europa.eu/energy/infrastructure/studies/doc/2010_0203_en.pdf
http://ec.europa.eu/energy/infrastructure/studies/doc/2010_0203_en.pdf
http://ec.europa.eu/energy/infrastructure/studies/doc/2010_0203_en.pdf
http://ec.europa.eu/energy/infrastructure/studies/doc/2010_0203_en.pdf
http://ec.europa.eu/energy/infrastructure/studies/doc/2010_0203_en.pdf
http://ec.europa.eu/energy/infrastructure/studies/doc/2010_0203_en.pdf
http://ec.europa.eu/energy/infrastructure/studies/doc/2010_0203_en.pdf
http://ec.europa.eu/energy/infrastructure/studies/doc/2010_0203_en.pdf
http://ec.europa.eu/energy/infrastructure/studies/doc/2010_0203_en.pdf
http://ec.europa.eu/energy/infrastructure/studies/doc/2010_0203_en.pdf
http://ec.europa.eu/energy/infrastructure/studies/doc/2010_0203_en.pdf
http://ec.europa.eu/energy/infrastructure/studies/doc/2010_0203_en.pdf
http://ec.europa.eu/energy/infrastructure/studies/doc/2010_0203_en.pdf
http://ec.europa.eu/energy/infrastructure/studies/doc/2010_0203_en.pdf
http://ec.europa.eu/energy/infrastructure/studies/doc/2010_0203_en.pdf
http://ec.europa.eu/energy/infrastructure/studies/doc/2010_0203_en.pdf
http://ec.europa.eu/energy/infrastructure/studies/doc/2010_0203_en.pdf
http://ec.europa.eu/energy/infrastructure/studies/doc/2010_0203_en.pdf
http://ec.europa.eu/energy/infrastructure/studies/doc/2010_0203_en.pdf
http://ec.europa.eu/energy/infrastructure/studies/doc/2010_0203_en.pdf
http://ec.europa.eu/energy/infrastructure/studies/doc/2010_0203_en.pdf
http://ec.europa.eu/energy/infrastructure/studies/doc/2010_0203_en.pdf
http://ec.europa.eu/energy/infrastructure/studies/doc/2010_0203_en.pdf
http://ec.europa.eu/energy/infrastructure/studies/doc/2010_0203_en.pdf
http://ec.europa.eu/energy/infrastructure/studies/doc/2010_0203_en.pdf
http://ec.europa.eu/energy/infrastructure/studies/doc/2010_0203_en.pdf

International Institute of Political Science
of Masaryk University

CESKO-POLSKE

FORUM

POLSKO-CZESKIE

38 OSRODEK
* STUDIOW
:” WSCHODNICH

1) Achieving an energy efficient Europe

2) Building a truly pan-European integrated energy market

3) Empowering consumers and achieving the highest level of safety and security
4) Extending Europe’s leadership in energy technology and innovation

5) Strenghtening the external dimension of the EU energy market

Nami zkoumaného tématu se samoziejmé nejvice dotyka bod Cislo dvé, zaméreny na vystavbu
prenosovych siti a produktovod(. | zde je zretelny ddraz na zemni plyn a elektfinu, bez vétsi zminky o
ropovodech. V kazdém pfipadé zde EK zdlraznuje dvé oblasti, v nichZ bude tfeba vyraznéjsi aktivity EU -
zjednoduseni a zrychleni procedur pfi vystavbé projektd of European interest a zaroven nastaveni
dlouhodobého a funkéniho podplirného financniho ramce. V obou pfipadech avizuje EK vydani
legislativy, kterd se témito problémy bude zabyvat.

Ta ma formu dvou Cerstvych dokument(. V prvé radé je to plan “Connecting Europe Facility”, alokujici v
nasledujici financ¢ni perspektivé 2014 - 2020 50 mld. euro na posileni evropskych siti, v jehoz rdmci se
pocitd s 9,12 mld euro na projekty z oblasti energetiky. Za druhé je to potom proposal for a regulation
on “Guidelines for trans-European energy infrastructure”, ktery se zabyva spiSe obsahovou strankou
véci: vybérem projektl k podporeni, definovanim priorit atd.

7.4.3.1 Connectin Europe Facility

19. tijna 2011 EK publikovala plan na investovani 50 mld. euro do vylepseni transportu, digitalnich siti a
energetiky, kde na posledni priority vyclenila 9,12 mld euro. Souhrn takto podpofenych projektll ma byt
oznacovdan jako European infrastructure package. Dokument konstatuje, Ze bude vymezeno nékolik
prioritnich oblasti/projektli, kterym bude poskytnuta jak finanéni pomoc, tak i pomoc ve formé
zjednoduseni povolovacich procedur (streamlinig permit granting procedures).

Konkrétnim finanénim nastrojem vzniklym na ptidé Connecting Europe Facility ma potom byt Common
Infrastructure Funding Instrument. S centrdlnim managementem, common committee, flexibility
between sectoral budgets and co-ordinated annual work programmes. Facility bude spolupracovat s
dalsimi fondy a institucemi jako EIB, Cohesion and Structural Funds a dalsi.

Z praktického hlediska rozdélovani prostifedk( Facility zdUrazniuje snahu predevsim prilakat soukromé
prostiedky, které doplni ty unijni. A to dvéma zpUsoby podpory:

1) Equity participations in equity funds which provide risk capital to actions contributing to projects of
common interests

2) Loans and/or guarantees to projects of common interest facilitated by risk-sharing
instruments, including enhancement mechanism for long-term bank lending and for project bonds
issued by project companies (viz "Communication from the Commission, 2011, str. 7)
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Connecting Europe Facility: List of Infrastructure Priority Corridors and Areas in the Field of Energy

Objective

Member States
concerned

1. Northern Seas offshore
grid (“NSOG”)

Developing an integrated offshore electricity grid
in the North Sea, the Irish Sea, the English
Channel, the Baltic Sea and neighbouring waters
to transport electricity from renewable offshore
energy sources to centres of consumption and
storage and to increase cross-border electricity
exchange

Belgium, Denmark,

France, Germany, Ireland,

Luxemburg, the

Netherlands, Sweden, the

United Kingdom

2. North-South electricity
interconnections in South-
Western Europe (“NSI West
Electricity”)

Developing interconnections between Member
States of the region and with Mediterranean third
countries, notably to integrate electricity from
renewable energy sources

Belgium, France,
Germany, Ireland, Italy,
Luxembourg,
Netherlands, Malta,
Portugal, Spain, the
United Kingdom

3. North-South gas
interconnections in
Western Europe ("NSI West
Gas"):

Increasing interconnection capacities for North-
South gas flows in Western Europe to further
diversify routes of supply and increase short-term
gas deliverability

Belgium, Ireland,
Luxembourg, France,
Germany, ltaly, Malta,
the Netherlands,
Portugal, Spain, the
United Kingdom

4. North-South electricity
interconnections in Central
Eastern and South Eastern
Europe ("NSI East
Electricity"):

Strengthening interconnections and internal lines
in North-South and East-West directions to
complete the internal market and integrate
generation from renewable energy sources

Austria, Bulgaria, Czech
Republic, Cyprus,
Germany, Greece,
Hungary, Italy, Poland,
Romania, Slovakia,
Slovenia

5. North-South gas
interconnections in Central
Eastern and South Eastern
Europe ("NSI East Gas"):

Strengthening regional gas connections between
the Baltic Sea region, the Adriatic and Aegean Seas
and the Black Sea, notably to enhance
diversification and security of gas supply

Austria, Bulgaria, Czech
Republic, Cyprus,
Germany, Greece,
Hungary, Italy, Poland,
Romania, Slovakia,
Slovenia
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6. Baltic Energy Market
Interconnection Plan in
electricity ("BEMIP
Electricity"):

Developing interconnections between Member
States in the Baltic region and reinforcing internal
grid infrastructures accordingly, to end isolation of
the Baltic States and to foster market integration
in the region

Denmark, Estonia,
Finland, Germany, Latvia,
Lithuania, Poland,
Sweden

7. Baltic Energy Market
Interconnection Plan in gas
("BEMIP Gas"):

Ending the isolation of the three Baltic States and
Finland by ending single supplier dependency and
increasing diversification of supplies in the Baltic
Sea region

Denmark, Estonia,
Finland, Germany, Latvia,
Lithuania, Poland,
Sweden

8. Southern Gas Corridor
("sGC"):

Transmission of gas from the Caspian Basin,
Central Asia, the Middle East and the East
Mediterranean Basin to the Union to enhance
diversification of gas supply

Austria, Bulgaria, Czech
Republic, Cyprus, France,
Germany, Greece,
Hungary, Italy, Poland,
Romania, Slovakia,
Slovenia

Zdroj: Proposal for a REGULATION OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL establishing the
Connecting Europe Facility, 2011, str. 48. Dostupné zde http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0665:FIN:EN:PDF

Je zde opét viditelny dliraz na otazky obnovitelnych zdroja a pfenos elektfiny a také na téma zemniho

plynu.

7.4.3.2 Guidelines for trans-European energy infrastructure

Na zakladé jiz popsané strategie Energy 2020 vydala 19. fijna 2011 Evropskd komise sv(j ndvrh na
regulation on “Guidelines for trans-European energy infrastructure”. Ten by mél zajistit, Ze 12 zde
definovanych energetickych prioritnich koridor( a oblasti bude v provozu do roku 2020. Pracuje také
s oznacenim “projects of common interests” (PCls) u staveb pfispivajicich k vybudovani onéch koridoru.
PCls by mély ziskat moZnost unijniho financovani a zjednoduseni schvalovacich procedur.

Navrh se z finan¢niho hlediska odkazuje na uz zminénou Facility, resi vsak spiSe vymezeni onéch
prioritnich oblasti a projekt(.

S odkazem na report to the June 2011 Energy Council, EK odhaduje celkové potfebné investice do
projektl European importance do 2020 na 200 bn euro - cca 140 bn na electricity transmission systems,
storage a smart grids, 70 bn na high pressure gas transmission pipelines, storage, liquefied/compressed
natural gas terminals and reverse flow infrastructure, 2,5 bn na carbon dioxide transport infrastructure
(viz "The Commission's Energy " n.d.)
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Navrh tedy nastavuje pravidla jak identifikovat, v ramci onéch zminénych 12 oblasti, Projects of common
insterests (PCls), které jsou nezbytné na implementaci téchto priorit. Proces vybéru je potom zaloZzen na
regionalnich expertnich skupindch a poradni roli ACER v elektfiné a plynu, kone¢né slovo pak ma mit EK.
Navrh také ustavuje rezim spoleéného zajmu pro PCls, kdy dava zodpovédnost jedné ndrodni
kompetentni autorité v kazdém c¢lenském staté, ktera bude mit na starost koorinaci a dohled nad permit
granting precess pro PCls (one stop shop, ktery integruje nebo koordinuje vSechny permit granting
procedures) PCls mohou byt implementovany pod podminkami “overriding public interest”, jak je
definuje Directive 92/43/EC a 2000/60/EC. Také by jim mél byt udélen “priority status” na narodni
drovni.

PCls by mély mit mozZnost ziskat financial assistance for studies and, under certain conditions, for grants
or in the form of innovative financial instruments. (Navrh nicméné zminuje jen plyn, elektfinu a CO2; viz
"Proposal”, 2011b, str. 14). VySe podpory muize dosahnout 50% u studii i prace, v pripadé vyjimecnych a
oddlvodnénych pripadd az 80%.

V oblasti ropy navrhuje Natizeni tuto prioritu:

Oil supply connections in Central Eastern Europe ("OSC"): interoperability of the oil pipeline network in
Central Eastern Europe to increase security of supply and reduce environmental risks.(Member States
concerned: Austria, Czech Republic, Germany, Hungary, Poland, Slovakia.). K podpoteni zde mohou byt
projekty tohoto typu: pipelines used to transport crude oil; pumping stations and storage facilities
necessary for the operation of crude oil pipelines; any equipment or installation essential for the system
in question to operate properly, securely and efficiently, including protection, monitoring and control
systems and reverse-flow devices (viz "Proposal”, 2011b, str. 36-37).

Podminky pro moznost uchazet se o podporu jsou nasledujici: (projekty) should display economic, social
and environmental viability and involve at least two Member States. Additional sector-specific criteria
will ensure that projects notably strengthen security of supply, enable market integration, foster
competition, ensure system flexibility, and allow transmission of renewable generation to consumption
centres and storage sites (viz "The Commission's Infrastructure"”, 2011).

Z hlediska prevedeni navrhu do praxe se vSak problémem ukazuje odpor fady ¢lenskych zemi pravé proti
ustanovenim zabyvajicim se zkracenim schvalovacich procedur. Aktualnim prvkem debaty je, do jaké
miry je tfileta IhGta, béhem niz musi byt napfiklad vytizeny i namitky verejnosti vic¢i danému projektu,
dostatecna. Po jejim uplynuti totiz autorita, vytvorend EK (medialné oznacovdna jako Energy czar) bude
mit pravomoc dovést PCls urychlené k realizaci i proti odporu a legislativé ¢lenskych zemi. Pravé toto
ustanoveni se zda byt v tuto chvili klicovym prvkem neochoty unijnich zemi (véetné vyrazné vystupujici
Ceské republiky) s legislativou souhlasit (viz "Oettinger Pleads", 2011).
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7.4.3.3 North - South Interconnections in Central-Eastern Europe

V souvislosti s vySe zminénymi aktivitami spojenymi s energetickou infrastrukturou odstartovala vlastni
aktivity také Visegradska skupina (V4, sestdvajici z Ceska, Madarska, Polska, Slovenska) Ta se na
energetickd témata v posledni dobé iniciativné zaméruje, zminit je mozné Declaration on the Visegrad
4+ 7z February 2010 (Tzv. Budapest declaration, zamérena vyrazné na zemni plyn) ¢i the Bratislava
Declaration z January 2011. Tato setkani dala vzniknout High Level Group for North-South
Interconnections, pfimo odkazujicich na jednu z priorit v rdmci Energy infrastructrure package. Group
sestava z reprezentantll Bulgaria, the Czech Republic, Hungary, Polnd, Romania and Slovakia, pfizvana
byla i Croatia, Germany, Austria, chair byl EK. T¥i pracovni skupiny (pro plyn, elektfinu a ropu) pfipravily
béhem roku 2011 Action plan, zddraznujici nékteré projekty potrebné a v souladu s vySe zminénym
Package a celkové unijnimi zameéry v infrastrukture, jak byly rozpracovany vyse.

V oblasti ropy tedy akéni plan vymezuje nékolik ropovod, spojujicich severni a jizni ¢ast Druzby, stejné
jako posilujici propojeni Adriatic Sea do jizni Druzby:

Projekty navrZené Action Plan For North-South Energy Interconnections In Central-Eastern Europe

Litvinov and | Construction of the pipeline between Litvinov and Spergau. This link would close the | CZ,

Spergau loop between the Northern and the Southern branch of the Druzhba is the West. The | DE
capacity increase of the existing TAL pipeline in an important precondition of this
project.

Adamowo and | Construction of the new pipeline between Adamowo and Brody - the Polish section. | PL
Brody This link would close the loop between the Northern and the Southern branch of the
Druzhba pipeline in the East.

Pomeranian Construction of the second line of the Pomeranian pipeline from Gdansk to Plock. This | PL
pipeline, second | line would secure the supplies from the Baltic Sea to Poland, Germany and, once the

line Litvinov Spergau link is built, further to Czech Republic and Slovakia.

JANAF/Adria Reconstruction and capacity increase of the existing JANAF and Adria pipelines (incl. | HR,
pipeline the Sahy - Szdzhalombatta section) linking the Croatian Omisalj seaport to the | HU,

Southern Druzhba. This oil pipeline route is already operating for 20 years and grants | SK
alternative supply route for Hu and partialy for SK. The reconstruction and upgrade
would ensure full backup route to SK as well (and potentially can be used by the Czech
Republic, too) in the South-North direction; and to Croatia in the North-South

direction.
Bratislava - | Construction of new pipeline between Bratislava - Schwechat: This line would give | AT,
Schwechat access to the Schwechat refinery to Russian crude oil via the South Druzhba. In case of | SK
Pipeline a disruption in Slovakia, the supply direction of the pipeline could ber reversed, thus

giving a back-up route to the Bratislava refinery. The existing pipeline capacities from
Trieste would make quantities available to Bratislava refinery.

Zdroj: Action Plan for North-South Energy Interconnections in Central-Eastern Europe, 2011, str. 21. dostupné zde
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http://ec.europa.eu/energy/infrastructure/doc/2011_north_south_east_action_plan.pdf

Zminény akéni plan také vold po upravé nékterych povolovacich procedur a dalSich Upravach.

Celkové je dokument velmi zajimavym vstupem do unijni debaty o potfebé a podpore preshranicni
energetické infrastruktury. Vyjadruje silny zdjem nékolika ¢lenskych zemi, jednajicich v uzkém svazku,
navic v regionu, ktery je problémy s energetickymi dodavkami ohrozen velmi vyrazné. Pfimo zapada jak
do zminénych iniciativ typu Energy 2020 ¢i Connecting Europe Facility, zaroven také referuje k unijnimu

vvvvvv

dokument detailné rozpracovava i otazku ropné infrastruktury.

Presto je tfeba jeho mozné dopady kriticky okomentovat. Jak uz samotny dokument potvrzuje, “...list of
identified regional priority projects (in Action plan) does not prejudge the result of the selection process
of the above mentioned regulation (meaning the Enery Infrastructure Package)”- viz "Action Plan", 2011,
str. 2. Jde tedy skute¢né o predbézné naznaceni priorit, které nicméné vzhledem k formatu, v jakém
dokument vznikal, maji Sanci se odrazit v kone¢ném rozhodovani EK.

Z hlediska vyse popsanych ropnych projektl je otazkou, zda tyto mohou skutecné podporu z unijnich
prostredkll (o kterou jde nejvice) ziskat. Zda se totiz, Ze celkové naladéni Evropské komise, které je
zjevné z uz popsanych dokumentl a potvrdily ho i interview autorli studie se zastupci EK, pfilis
investicim do ropnych projekt(l nepreje. Je zjevné, Ze dlraz bude kladen na plyn a elektfinu a snahy
ziskat unijni finance na ropovody budou naraZet na velmi skepticky pfistup Bruselu.

S projekty je nicméné spojen jesté jeden velmi vyrazny prakticky problém, a to ochota dotéenych
spole¢nosti se do zminéné vystavby zapojit. Dobrym prikladem muze byt ono propojeni Litvinov —
Spergau, které je sice podporovano ze strany ¢eského MERO, nicméné francouzsky TOTAL operujici
v Némecku projekt odmitd, predevsim kvili moznému oslabeni své pozice na trhu. Podobné je tomu i
v pfipadé projektu spojeni Slovenska a Rakouska, kde proti sobé stoji OMV na strané jedné a Slovnaft
vlastnény madarskou spolecnosti MOL na strané druhé. Jinymi slovy je otdzka, do jaké miry ony
navrzené projekty pocitaji s investiénimi plany konkrétnich firem, pro néZz narlst propojeni casto
znamena uvolnéni prostoru pro dalsi novou konkurenci na uz tak velmi exponovaném trhu s rafina¢nimi
kapacitami.
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8. Ekonomické dopady omezeni dodavek ropy do CR a Polska

8.1 MoZnosti omezeni Druzby

8.1.1 Rekapitulace struktury

Nez pfistoupime k vysvétleni mechanismi preruseni dodavek ropovodem Druzba, zrekapitulujeme
zakladni ekonomické souvislosti ceského a polského ropného trhu. Oba staty maji dostatecné
transportni kapacity k nahrazeni celého objemu ropy dodavaného Druzbou v ptipadé jejiho vypadku.
Vypadek Druzby proto nelze a priori povaZzovat za bezpecnostni riziko. Nelze predpokladat, Zze vypadek
Druzby pfinese nemoznost zdsobovdani Ceské republiky nebo Polska ropou. Dlsledky takové situace je
proto tfeba hledat v spiSe ekonomické roviné.

Systém nakupu a zpracovéni ropy v CR probihd ve zkratce asi nésledujicim zplsobem. Zahrani¢ni
akcionafi vlastni prostfednictvim dcefinych spole¢nosti spole¢nost Ceskd rafinérskd a.s., provozovatele
vsech mistnich rafinérii. Od zahrani¢nich dodavatelt nakupuji surovou ropu, kterou si nechavaji za
uplatu transportovat ropovody aZz do rafinérii. Zpracovani ropy provadéji jednotlivé rafinérie jako sluzbu
svym akcionariim. Rika se tomu prepracovaci rezim a jeho zavedeni je dlisledkem neshod akcionai( na
zpUsobu vedeni obou rafinerii a umoznuje kazdému z nich pouze zadat konkrétni vyrobu a nasledné si
vyzvednout hotové produkty.

Z toho plynou dva dusledky. (1) Ropa neni v Zadné chvili majetkem statu, ani zpracovatelskych zavodd,
ale akcionart Ceské rafinérské. Po zpracovani jsou ropné produkty prodany distributorim. (2) Ropa je
objedndvana subjekty pGsobicimi mimo republiku a v CR je pouze zpracovavana dcefinymi spole¢nostmi.
Vypadek dodavek je tedy porusenim smluvnich zavazkl mezi zahrani¢nim dodavatelem a zahrani¢nim
odbératelem. Cesky stat vlastni a provozuje soustavu ropovod( na svém ulzemi. Mimo to skladuje
zasoby ropy v objemu 120 dni jejich spotfeby v témze obdobi predchoziho roku. Uchovdava si také
pravomoc vyhlasit stav nedostatku ropy a ropnych produktl a uplatnit $kalu omezeni spotreby.

V Polsku je situace obdobna s jedinym rozdilem, Ze trh je celkové vétsi a spolecnosti zpracujici ropu jsou
v majoritnim vlastnictvi statu. Co ¢ini z obou trhi spojené nadoby je fakt, Ze zminénym zahrani¢nim
investorem s majoritnim podilem v ¢eském zpracovatelském primyslu je polska spole¢nost Orlen. Jak
uvidime ddle, ovliviiuje to vyjedndvaci pozici vici dodavateli — Rusku.

Trh ropy je trhem dodavatele, a tedy existuje previs poptdvky nad nabidkou. V tomto nastaveni je pozice
dodavatell obecné silnéjsi, nez pozice odbératelll. Odbératelé i dodavatelé jsou do jisté miry svazani
dodavatelskymi cestami.

8.1.2 Jak probiha vypadek ropovodu?

Proud ropy v ropovodu Druzba neni primarné iniciovan politickym rozhodnutim a v podstaté ani neni
tim, o¢ se jedna. Jde jen o projev nebo realizaci obchodni dohody mezi dodavatelem a odbératelem
ropy. Ropa neproudi ropovodem ve vzduchoprdzdnu, ale predstavuje plnéni kontraktl a preruseni
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tohoto toku tedy nestoji na zacatku, ale na konci fetézce jinych udalosti spojenych s obchodnim
vyjedndvanim mezi obéma stranami.*

Samotny vypadek tedy mlze byt dlsledkem celkem ctyf rlznych situaci. MizZe probéhnout v ramci
smluv, nebo mimo néj. Jeho pricinou mlze byt, Ze dodavatel ropu prodat a dodat nemlze, anebo
nechce. To pred nds stavi Ctyfi varianty odstaveni, které podle naseho ndzoru budou vsechny reSeny
odlisSnym zplsobem a zaroven povedou k ridznym konsekvencim. Chceme-li predikovat ekonomické
disledky, jaké by mél vypadek zasobovani ropovodem Druzba, je tfeba namodelovat, jak by takovy
vypadek probihal a jak by na néj ten ktery hrac¢ reagoval.

Matice variant preruseni dodavek

Podle smlouvy Proti smlouvé

Nezamyslené 1 2

Zamer 3 4

Rozeberme si proto nyni vSechny ¢tyii moznosti sefazené podle tabulky.

1. Pokud dodavatel nezamyslené omezi dodavky, lze predpokladat, Ze se bude snaZit o co
nejrychlejsi ndhradu. Aniz bychom znali pfesny obsah smluv, platby budou jisté probihat pouze
za dodanou ropu. V nejvyssSim zajmu dodavatele by také bylo informovat vSechny dotcené
subjekty a ve spolupraci s nimi nalézt optimalni fe$eni.*® Pokud by byl objem vypadku
signifikantni a hrozil omezit zpracovatele, byla by nahrada opatrena pouzitim statnich hmotnych
rezerv. Nelze predpokladat, Ze by se podobna krize nevyfesila do 120 dni.

2. Zde by byl pribéh podobny jako v predchozim ptipadé, jen ochota dodavatele by byla nizsi a
urovnani dodavek laxnéjsi. Pokud by dodavatel z dldvodu nezamysleného omezeni dodavek —
tedy nejspiSe technické moZnosti dodavat — prestal respektovat aktualni kontrakty a nebyl
ochoten zvysit dodavky na predkrizovou uroven, museli by iniciativu prevzit akcionafi ¢eskych
rafinerii a vyjednat nové kontrakty tak, aby zajistili ekonomicky provoz svych zavod(. Akutni
nedostatky ropy by mohly byt hrazeny z krizovych zdsob spravovanych statem (statni hmotné
rezervy — SHR), nové kontrakty, jez by bezpochyby byly uzavieny, by ale mély jiné parametry.
Tedy cenu a mnoizstvi. Tato alternativa by proto vedla k dlouhodobéjSimu zdrazeni nebo omezeni
mnozstvi doddvané ropy. V nejlepsim pfipadé by se zachovalo predkrizové nastaveni.

3. K omezeni dodavek by mohlo dojit také pti renegociaci kontraktld. Pokud by dodavatel nebyl
ochoten za soucasné ceny dodavat dosavadni mnozZstvi ropy, byli by odbératelé nuceni pfistoupit
na zmeénu parametra stejné jako v predchozim pripadé. Zvoleny pomér by byl dan ekonomikou
provozu jejich rafinacnich zafizeni. K pohyblm ceny pfi viceméné konstantnim mnozstvi dochazi
neustdle, nebot tak probihaji béZna dojednavani kontrakt.

% politicka viile by samoziejmé ziskala prioritu v dobé vyhroceného mezinarodniho sporu nebo dokonce valky. V bézné
situaci jde ale o vysostné obchodni, a tedy ekonomickou zalezitost.

3 Podobnym zplsobem probihala plynova krize v roce 2009, kdy Rusko jako dodavatelsky stat predem informovalo
Evropskou komisi a spolupracovalo jak na obnoveni dodavek, tak i na jejich posileni jinymi transportnimi cestami.
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4. 'Nejcernéjsi' variantou by bylo zamérné neplnéni kontraktl, kdy dodavatel by nedodaval
nasmlouvané mnozstvi suroviny a zaroven by se necitil vdazan ujednanymi dohodami. V zavislosti
na velikosti vypadku by byly akutné pouzity SHR. Okamzité dlsledky by tedy nemusely byt nijak
hrozivé. Specifikem ctvrté alternativy ale je vile dodavatele udrzet novou nizsi miru dodavek
dlouhodobé. Reakce provozovateld ceského rafinérského primyslu by musela nutné ubihat
dvéma sméry: nejprve by se museli snaZit vyjednat co nejlepii podminky nového kontraktu® a
dale, pokud by se nepodarilo dodavky obnovit v plné vysi, by museli upravit parametry vyroby
podle ekonomiky provozu, stejné jako v predchozich variantach.

Jak ukazuji tyto Ctyfi alternativy, je potfeba dale rozlisit mezi dlouhodobymi a kratkodobymi vypadky na
strané jedné a vili domluvit se na strané druhé. Co se tyce ¢asového rozliSeni, kratkodobé vypadky —
tedy predevsim nepredvidatelné nehody, Zivelni katastrofy, nebo i terorismus a jemu podobné
intenciondlni hrozby — i v fadu desitek procent by nemély Ustit v zadny primy a fyzicky vliv na rafinérsky
pramysl. SHR by v tomto pripadé mély zafungovat jako naraznikova zasoba, kterd by vykryla docasny
pokles spotieby.*® Nelze se domnivat, ze pokud by vypadek skute¢né byl signifikantni, byli by vichni
zUcastnéni aktéri necinni po celou dobu, po niz by SHR dorovnavaly snizené dodavky.

Dlouhodobé vypadky by nemohly a nemély byt feSeny pomoci rozpousténi SHR. Akcionafti rafinérii by je
museli fesit prizplsobenim parametru prodejni ceny a nakupniho mnoistvi tak, aby zachovali
ekonomicnost vlastniho provozu. Vzhledem k velmi nizké elasticité poptavky po pohonnych hmotach a
ropnych produktech obecné,® predpokladdme, e by se vice zvydovala cena a méné snizoval objem
zpracovavané ropy. Jinymi slovy, v zajmu rafinérského primyslu by bylo zajistit novymi kontrakty co
nejvyssi dodavky ropy — tedy snizit propad od predkrizové Urovné — za cenu zvySeni ceny svych
produkt(.

8.2 Dvé dimenze reakci

8.2.1 Technické moznosti a infrastruktura

To nds dale vede k rozliseni dvou specifickych dimenzi ropného obchodu a zpracovani. Prvnim z nich je
technickd stranka véci, tedy diverzifikace dopravnich cest a mozZnosti infrastruktury. Musime nejprve
odpovédét na otdzku, jaké moznosti reakce umoznuje technickd infrastruktura. Limitujicimi faktory jsou
kapacita transportnich cest a druh zpracovdvané ropy.

Do CR a Polska je ke zpracovani dohromady importovano pfiblizné 34 Mt ropy ro¢né (7,5 resp. 26,5). Z
toho vice jak 30 Mt tvofi Russian Export Blend, stfedné sirna ropa, k jejimuz zpracovani jsou mistni

> 7de se alternativy 3 a 4 samoziejmé nelisi. Renegociace kontrakt( by se podle mého nazoru stala souéasti vsech moznosti.
3 Stejné, jako se tomu stalo pfi druhém ropném Soku a béhem prvni valky v Perském zalivu.

* Elasticita ceny vyjadfuje, jak se zména ceny projevi na zméné poptavaného mnozstvi. U pohonnych hmot, alkoholu a
tabakovych vyrobku je tradi¢né velmi nizka, tedy spotfeba nevykazuje velké vykyvy navzdory rostouci cené. Jinak fe¢eno, tyto
produkty jsou poptavany i kdyz jejich cena stoupa. Statky s nizkou cenovou elasticitou jsou ¢asto objektem spotiebitelskych
dani.
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rafinérie uzplsobené. Jedinou vyjimkou je ceska rafinerie v Kralupech nad Vitavou zpracovavajici
vyhradné lehké sladké smési proudici ropovodem IKL.

Vice jak 88% rafinacni kapacity v obou zemich je tedy nastaveno na REB proudici Druzbou. To je ddno
historicky i ekonomicky. Historicky proto, Ze tak byl mistni rafinacni primysl nastaven v dobé RVHP,
ekonomicky proto, Ze cena a komfort prfepravy Druzbou jsou vyhodnéjsi, nez jakdkoliv jina varianta a
protozZe jakakoliv zména zpracovavané smési s sebou nese nenulové transakéni naklady.

Kapacity i technické parametry ¢eskych ropovodu jsou pro nahrazeni Druzby dostatecné — viz kapitola o
ropném primyslu CR. Podle informaci Ceské rafinérské by bylo optimalni, kdyby se skrze spojeni IKL/TAL
dostala do litvinovské rafinerie bud opét REB transportovand po mofi, nebo jiny druh ropné smési s
podobnymi vlastnostmi. V nejhorSim pripadé by byla rafinerie schopna zpracovavat i lehké ropy, ale na
ukor ekonomiky provozu.*®

Polskd pozice na severni vétvi Druzby je obdobnd, jen nedisponuje takovou rezervou. Na trase z
terminalu v Gdarisku do rafinerie Plock a dale do systému Druzba existuje volna kapacita 34 Mt/r. Touto
cestou by bylo moiné zasobovat obé polské rafinerie. OhroZena by byla kapacita tranzitu do
vychodonémeckych rafinerii Spergau a Schwedt. S preorientovanim rafinace by vyvstal stejny problém,
jako v CR, tedy nutnost kupovat pokud mozno dale REB, nebo ji podobné smési.

Technicky by tedy nahrazeni uzavéry obou vétvi Druzby bylo proveditelné, transportni kapacity k tomu
existuji. Otazkou zUstava, jak by tato zména zahybala s nakladovymi ukazateli. V pfipadé Polska by bylo
potreba presmérovat vice nez 90% ropnych importl na tankerovou dopravu. Ta nemusi byt nutné
drazsi, nez ropovodem, zvazime-li ale, Ze by pojednou bylo nutné nalézt prepravni kapacitu 26 Mt/r,
mohlo by to cenu lodni pfepravy zvysit. Na Ceské strané by se Uzkym mistem stal ropovod TAL. Pokud by
se v ném nasla kapacita 4 Mt/r, pak by dovoz ropy do Litvinovské rafinerie byl pouze otazkou logistiky.

Vzhledem k technickym moZnostem infrastruktury muUZeme tedy z nasi matice vyloudit pripady
nezamysleného vypadku. Ten by byl pokryt ze SHR a navic by pfedpoklddal na obou stranach dobrou vuli
k domluvé. Proto se ddle zamérime na varianty zdmérnych vypadkd, jeZ jsou vedeny komercnimi zajmy.

8.3 Strategie nebo obchod?

Druhym okruhem problému jsou obchodni jednani a jejich dynamika a motivy. V tomto okamziku se
dotykame citlivého tématu politického vlivu na ropné exporty a jejich pouZiti jako "ekonomické zbrané"
Ruskem. K tomu jen tolik: Rusky ropny sektor je vyhradné v rukach statu a s nejvySsSimi patry statni
hierarchie je propojen i personalné. Pfi takové urovni spojeni nelze samozirejmé ocekavat, Ze by stat
nevyuzival mozZnosti, jez mu ropny primysl skytd. Také se tak déje a pfijmy z prodeje ropy tvofi

38 Ropné smési maji urcité specifické fyzikalni vlastnosti jimZ je pfizplsobeno nastaveni rafinérii tak, aby se z ropy dostalo co
nejvétsi objem produktl, které maji vyssi cenu, neZz samotna ropa. Neznamena to tedy, Ze by rafinérie nebyla viibec schopna
zpracovat jiny druh, nebyla by vSak na to optimalné nastavena a zpracovani by tak nutné mélo horsi ekonomické parametry.
V prechodu ze smési REB na ropu s nizsim obsahem siry je to jednodussi, protoZe ropa je odsifovana. V opacném sméru jsou
nutné investice do odsifovacich jednotek.

80



International Institute of Political Science

i o e CESKO-POLSKE b
— * STUDIOW

ey

FORUM

POLSKO-CZESKIE

‘" WSCHODNICH

podstatnou ¢ast ruskych statnich pFijm0. To je ale do znaéné miry dvouseénd zbrar. Cim vyssi procento
prijm0 je generovano z ropy, tim vice na ném roste zavislost.

vvvvv

Ceskych a polskych rafinérii na sirnou ropu REB ¢astecné limitujicim faktorem, to stejné omezeni plati
oboustranné. Pokud by Rusko chtélo zménit své zakazniky, muselo by nalézt uplatnéni pro svou
specifickou sirnou ropu v jinych kapacitdch schopnych zpracovat ji. Neni to samoziejmé nemoziné, ale
nese to s sebou opét nenulové transakéni naklady v podobé hledani novych odbytist, kompatibilni
rafinaéni kapacity a ochotnych kupcG. Druh doddvané ropy proto nesvazuje pouze odbératele s
dodavatelem, ale ¢astecné také naopak.

Ropny pramysl Ruské federace bezpochyby je pouZivan jako statni nastroj, zalezi ale na tom, k jakému
Ucelu slouZi. V podstaté muizZe fungovat dvéma zpUsoby, jeZz se mohou prekryvat. Za prvé predstavuje
zdroj pfijm0. Podle vSeho je pravé to nejvétsim benefitem soucasného stavu a je v zajmu Ruska, aby jako
takovy fungoval i nadale, a to tim vic, ¢im vétsi podil statni ch pfijm0 zajistuje. Druhym zpUsobem by
mohlo byt uzivani tzv. "ropné zbrané", tedy politiky vydirdni prostfednictvim omezovani dodavek. V
praxi by to znamenalo preferencni systém vylucujici nezddouci odbératele ze spotieby. Tato varianta ma
dva hacky, jednak by cilovd zemé musela byt prepravné zavisla, co?, jak jsme vidéli, neni pfipad CR ani
Polska, a jednak by vypadek z pfijm0 musel byt bud nevyznamny, nebo doplnény jinymi realizovanymi
obchody.

Z téchto dlvodu se domnivame, Ze nasilné odpojovani ropy regionu stredni a vychodni Evropy formou
embarga, nebo ekonomického vydirdni, neni na poradu dne, a to proto, Ze by to s sebou neslo
transakéni ndklady na obou stranach, které v soucasnosti nejsou vyvazeny dostatecnym ziskem
politickym. Jinymi slovy, v zajmu Ruska je prodat co nejvice ropy, co nejdraz a k tomu dosud slouZi rusky
ropny stroj dobre. Proto budeme predpokladat, Ze at uz za ruskym ropnym primyslem stoji geopolitické
faktory, nebo nikoliv, je v kazdém pripadé v zajmu Ruské federace jednat ekonomicky racionalné tak,

evvs

Jak tedy vypadd obchodni pozice Polska a CR? Dodévky ropy stoji na za¢atku celého produkéniho
Fetézce, jen? je ale rozprostfeny po celém svété a v takovém kontextu je tfeba jej brat. CR a Polsko tvori
jako spotrebitelé v celosvétovém méritku zanedbatelnou soucddst spotieby. V regionu stfedni a vychodni
Evropy je ale jejich pozice silnéjsi. Geograficky prostor, o némz se bavime, spotfebovava v soucasnosti
asi 31 Mt ruské ropy za rok. Objem samotného ruského exportu ropovodnimi systémy cini 240 Mt/r.
Ptipocitame-li tranzit do Némecka na severni ¢asti Druzby a pfeprava na Slovensko a Madarsko, ziskame
dohromady aktualni pritok 64 Mt/r s rafinacni kapacitou dohromady pres 80 Mt/r. (DG Energy, 2010:
17-20)
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Srovnani téchto cisel odhali povahu a dulezZitost stfedni Evropy. Rusko zde prodava systémem Druzba
vice jak jednu &tvrtinu svého ropného exportu osmi*® rafineriim ve vlastnictvi a spoluvlastnictvi desitek
subjektl véetné nadnarodnich ropnych firem a statd. To sice v celku predstavuje pomérné velky podil na
ruskych pfijmech, ale konkrétni obchody se realizuji v mensich objemech a kazdy nakupci zde hraje za
sebe. Polsky a Cesky podil predstavuje dohromady osminu, tedy 12,5%, celkového objemu ruskych
exportl a je nakupovan v podstaté dvéma subjekty, spolecnostmi Orlen a Lotos.

Byt to pro Ruské protéjsky nemusi byt nejvétsi exportovany objem, jde pfeci jen o nezanedbatelny podil
realizovany v trznich cendch a s dobrou platebni moralkou. Zastupci Ceskych firem si komunikaci a
spolupraci s ruskou stranou chvali, obchodni vztahy jsou korektni. Motivace Ruska, jako dodavatele,
omezit dodavky by se v tomto kontextu musela vztahovat bud na konkrétni trasu Druzbou, a to kvuli
problémUm s Ukrajinou a Béloruskem, nebo na zakazniky ve stfedni Evropé jako takové.

At tak ¢i onak, pokud by Rusko nemélo nadéle zdjem posilat své zasilky Druzbou, stilo by pred
dojednanim novych kontraktQ. V pfipadé, Zze by cilem obejiti Druzby nebyla snaha vyloucit ze spotreby
stfedoevropské staty, zlstal by format obchodl stejny, jako je ted, s tim rozdilem, Ze by nakupovana
ropa byla kontraktovana jinym typem prepravy. Pfineslo by to s sebou zménu vyse nakladll a okam?zité
technické problémy zplsobené prechodem na nové tranzitni cesty. Pokud by Rusko nechtélo dale
zékaznik(im ve stiedni Evropé — a zde je tfeba opét pfipomenout, nikoliv pfimo CR, nebo Polsku — ropu
dodavat ani mimo Druzbu, znamenalo by to pro né komplikace kvili zajisténi obdobné ropné smési
odjinud, pfipadné pouZzivani smési s jinymi vlastnostmi.

8.4 EKkonomicka inosnost a vlivy na aktéry ropného primyslu

NeZ se dostaneme ke kone¢nému zhodnoceni dopadu vylouceni Druzby ze systému ruského ropného
exportu, musime jesté blize dekomponovat strukturu dotéeného ropného primyslu a ekonomické
postaveni jeho jednotlivych vrstev. Teprve pak budeme schopni dopady alespon obecné urcit. Jak bylo
popsdano na jinych mistech, ropny prlmysl| sestava ze Ctyr vrstev. TéZzba, transport, zpracovani a
distribuce. Tyto vrstvy, dané technologii zpracovani ropy, jsou ztélesnény pridmyslovymi zavody, jez
vétsSinou puUsobi jako samostatné pravnické osoby vice ¢i méné sdruzené do vyssSich celkl podle jejich
vlastnictvi. Celé odvétvi je pak nejvice ovliviiovano strukturou téchto celk(l a obecnymi technologickymi
moznostmi pramyslu.

Struktura a vztahy subjektl ropného priamyslu determinuji varianty, jakymi budou vyuZity fyzické
moznosti infrastruktury. Schopnost analyzy a predikce odvétvi do zna¢né miry zavisi na vérném popisu
této struktury. Systém vztah( a faktord, které ovliviiuji rozhodovani a Zivotaschopnost ropnych podnik
je komplexni a rozsahly, a proto jen velmi malo predvidatelny. Jinymi slovy, abychom mohli odhadnout
ekonomické disledky toho kterého scénare, je potieba vérné systém zobrazit, najit a popsat jeho

Py regionu je dohromady deset rafinérii. Gdansk a Plock (PL); Leuna a Schwedt (DE); Litvinov a Pardubice (CZ); Bratislava
(SK); Szazhalombatta (HU). Rafinérie v Kralupech nad Vltavou (CZ) zpracovava lehkou ropu proudici ropovodem IKL, litevské
Mazeikiai (LT) byly od systému Druzba odpojeny a ropu dopravuji z nedalekého namorniho terminalu Butinge vlaky.
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nejpodstatnéjsi vztahy a pro tuto konkrétni konstelaci se pak pokusit formulovat predpoklddané
dlsledky predstavenych scénaru.

Abychom tak mohli ucinit, musime si nejprve predstavit vSechny relevantni vrstvy aktérd, jejich
podminky, cile, motivace a moznosti a vztahy. Prvni vrstvu tézarli mazeme diky malému podilu domaci
produkce na celkové spotifebé opomenout. Jejich existence je pro nas externim prvkem, nemuzeme ji
nikterak ovlivnit a pro ostatni aktéry naseho systému predstavuji vnéjsi nezavislou proménnou. Pfijmem
tézarll je cena za prodej surové ropy. Stejné tak opomijenou kvazi-vrstvou jsou obchodnici a spekulanti,
ktefi obchoduji s volnou ropou nebo produkty, které se nevejdou do pfimych kontraktd mezi
jednotlivymi vrstvami.

Druhd vrstva — transport surové ropy — je pro nas zajimaveéjsi. Cilem prepravce je maximalizace zisku
skrze poskytovani prepravnich kapacit. Jeho zakazniky jsou jak producenti, tak zpracovatelé. Vzhledem k
tomu, Ze do Ceské republiky i Polska proudi vét$ina ropy ropovody, predstavuje druha vrstva predeviim
operatory potrubnich systému. Jejich specifikem jsou relativné nizké provozni naklady, vysoka investi¢ni
naroc¢nost a nizka flexibilita sluzeb. To znamend, Ze preprava ropy potrubim je zdaleka nejlevnéjsi a
zaroven zcela zavisla na jednou vybudované strukture. Pfijmem prepravcl jsou tranzitni a prepravni
tarify za vyuzivani kapacity jejich ropovodu.

Rafinerie, predstavujici treti vrstvu, zpracovavaji prichozi ropu na ropné produkty a jejich ptijmem je
marze, tedy rozdil mezi cenou ropy a cenou produktll. V zajmu zpracovatelského pridmyslu je tento
rozdil maximalizovat, coZz se muzZe dit nékolika zplUsoby. Prvnim z nich je redukce nakladll. K tomuto
existuje celd fada metodik a rafinérsky pridmysl je v tomto ohledu diky konkurenci velmi dobre
optimalizovany. Druhym zpUsobem je co nejvyhodnéjsi realizace prodeje produktd na trhu. Rafinérie
produkuji jednak pohonné hmoty, ale také stoji na zacdtku dalSiho primyslového fetézce -
petrochemického primyslu. Jejich vyznam pro narodni ekonomiku netkvi tedy pouze v zasobovani
dopravniho sektoru, ale také celého ndvazného odvétvi.

Posledni ¢tvrtou vrstvou je distribuce zahrnujici pfepravu ropnych produktd a jejich velkoobchodni a
maloobchodni prodej, tedy vysostné obchodni ¢innost. Pfijmem obchodnikl s produkty je také marze,
ale na rozdil od rafinérii, jde o jednodussi byznys, protoZze se manipuluje s hotovym produktem.

Kazdy z aktér( vidi celé odvétvi z jiné perspektivy a je pod tlakem jinych okolnosti. Co vSak maji
spolecné, je jejich zavislost na systému. Jako samostatny prvek postradaji svlj raison d'étre, coz je nuti
jednat v takové shodé, aby nedoslo ke kolapsu celého odvétvi. Tento vztah napfi¢ trhem zacina u tézar
a konci u maloobchodnikd. Volnost rozhodovéni o kontraktech mezi jednotlivymi vrstvami roste s
mnozstvim a ochotou vhodnych obchodnich partnert a fyzickymi moznostmi prepravy.

Podle vyjadreni zastupcl Ceskych rafinerii a ropovodu jsou ¢eské podniky na zmény prepravnich tras a
dokonce i ropnych smési pfipraveny. Zodpovédét ale kliCovou otazku, zda by to ekonomicky ustaly,
nedokdze zodpovédét nikdo. Do hry totiZz vstupuje mnoiZstvi faktor(, jez jsou soucasti firemnich
nakladovych analyz a jejichZ vliv neni dopfedu predvidatelny.
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Stupen prepravcll by zmény pocitil podle stupné omezeni dodavek. | kdyby ale doslo k uUplnému
vyschnuti ruské strany ropovodu, stale by se cast infrastruktury vyuzivala na zdsobovani rafinérii a
zasobnikd. Vypadkem by tedy byla postizena pouze tranzitni ¢ast ropovodd, a to jesté jen v pfipadé, kdy
by nebyla pouZita pro zpétny chod, jak by se mohlo stit mezi CR a Slovenskem v pfipadé zastaveni
dodavek na Slovensko. Ekonomicky osud prepravcl by tedy nemél byt ohrozen. Opravdové nebezpedi by
pro né znamenalo uzavreni rafinerii, nikoliv zména sméru a plivodu dodavek.

Rafinérie a potaimo jejich akcionari stoji pred vétsim rizikem, jejich ekonomickou Uspésnost ovliviiuje
rada faktorq, jejichZ vysledny efekt neni snadné predpovédét. Jejich marze je totiz zavisla na cené surové
ropy, prepravnich poplatcich a mife zpracovatelnosti vzhledem k obsahu siry a dal$im vlastnostem ropné
smési. Jak by pfechod na nové prepravni trasy a dodavatele dopadl, by zaviselo na zméné téchto tfi
sloZzek provoznich nakladl. Pokud by tranzice probéhla Uspésné, doslo by k vétsi, ¢i mensi zméné ceny
ropnych produkt(, jak by rafinérie prizplsobily své prodejni ceny nové uUrovni cen vstupl. V opacném
pripadé by se mohly rafinérské podniky dostat do dlouhodobych problémd, které by nakonec mohly vést
az k moznosti jejich uzavreni. Zjednodusené se da fici, Ze rafinérie budou rentabilni tak dlouho, dokud
budou moci zvysovat ceny produktd. Ty ale mohou rlst jen do chvile, kdy se vyplati je pfi té Grovni ceny
jiz dovazet. V tom okamziku se rafinérie stanou nekonkurenceschopnymi a budou nuceny omezit nebo
zcela uzavfit svou produkci.

Pro spotrebitelsky trh by to ale nutné nemuselo znamenat Uplny vypadek dodavek ropnych produktd, a
to diky poslednimu stupni, distributordm. Ve chuvili, kdy by rafinérie pouze zménily cenu vystup(, doslo
by na strané distributorl pouze k prizpisobeni vlastnich cen tomuto posunu. Zastaveni jedné ¢i vice
rafinerii by ale pro prodejce predstavovalo prileZitost v podobé dovozu ropnych produktd z ostatnich
rafinerii, které svlij provoz nebyly nuceny z ekonomickych dlvodu zastavit. Vzhledem k povaze poptavky
by na trhu vznikla mezera v dodavkach od zpracovatel(, kterou by ale konecni spotfebitelé nebyli
ochotni vynechat ze své spotreby. Disledkem pro trh produktd by bylo zvySeni jejich ceny, které by
zprvu bylo nejspiSe hnano predevsim panikou, pozdéji by se rozdil ustdlil na hodnoté zvySenych
prepravnich nakladd.

Omezeni doddvek ropy systémem Druzba v jakékoliv mife je v Polsku a CR mozné technicky prekonat.
Ekonomické dusledky takového vypadku by dopadly nejvice na rafinérie a na jejich ptizpisobeni by také
zavisel vliv na prepravce a distributory. Pokud by se podafilo situaci zvlddnout a vyjednat a zajistit nové,
ekonomicky pfijatelné kontrakty na surovou ropu, odrazilo by se zavieni Druzby na cenach konecénych
produktl podle parametrl novych dohod. V pfipadé, Ze by mistni rafinerie nebyly schopny v novych
podminkach ekonomicky fungovat, musely by ¢aste¢né, nebo Uplné prerusit svij provoz. Stejny osud by
Cekal i prepravce surové ropy. Kone¢né ceny produktl by se zvedly o tolik, kolik by si vyZzadala doprava
ropnych produktl k zajisténi poptdvky v obou zemich. Pfipadné uzavreni rafinérii by pro narodni
ekonomiku predstavovalo vyznamny problém, nebot mimo pohonnych hmot by doslo k vypadku
zasobeni petrochemického primyslu.
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9. Shrnuti a zavéry

Téma utlumeni ¢i ukonceni provozu ropovodu Druzba spocivd ve dvou dimenzich - technicky stav
ropovodu v Usecich, které neprosly rehabilitaci (pfevazné Rusko a Ukrajina) a obchodné-politické faktory
ovliviujici rozloZzeni ruskych ropnych exportli mezi transportni alternativy. Vzhledem k tomu, Ze
technicky stav ropovodu odrdzi zajem jej dale pouzivat, obchodné-politickd dimenze se jevi jako urcujici
faktor budoucnosti ropovodu Druzba. Obchodné-politické vztahy souvisejici s Druzbou jsou urceny
jednak ruskymi exportnimi moznostmi (objem i trasy), dale vztahy s tranzitnimi staty a konecné
atraktivitou cilovych trhi (tedy cCeského a polského). Stejné dulezité jako predpoklady a kontext
mozného utlumeni nebo zastaveni provozu ropovodu jsou i nasledné dopady na tyto trhy.

Zaprvé je treba si uvédomit omezeny zdrojovy potencial Ruské federace, ktery kontrastuje s prudkym
narlistem exportnich moznosti mezi roky 2000 a 2012. V nadchazejicich letech se o¢ekava narist jak
celosvétové, tak ruské domaci spotreby, se kterou ruska produkce i za pfiznivych podminek pfinejlepsim
udrzi krok. VétsSina odbornikd se vsak sklonuje k nazoru, Ze tézba v Rusku bude klesat. O tom, Ze
produkce ropy se snizi v pro Druzby klicovém Uralsko-Volzském regionu, nemaji pochyby ani
optimistické ruské scénare vyvoje sektoru. Jiné zdroje suroviny pro ropovod Druzba zatim nejsou
zajisténé.

Vyznamné se na ruské exportni politice podepiSou preference statu z hlediska vybéru transportnich
koridor(i, sméru exportu a jeho skladu/kompozice. BEhem vlady prezidenta Vladimira Putina dochazi k
razantnimu vzestup cen energetickych komodit. Soucasné dochazi ke zméné ruského chapani
energetické politiky a energetické diplomacie. Zatimco 90. léta jsou ve znameni subvencovani
vyhovujicich rezim( v Bélorusku a na Ukrajiné a ekonomickych Ustupkl ve prospéch politickych zisk(,
béhem prvni dekddy 21. stoleti se ekonomickd rovina preshranicnich energetickych vztahl plné
emancipuje a v fadé pfipadd se stdvd urcujicim faktorem formovani novych dohod. Rusko zacind
vyuzivat dosud opomijené stranky rozpadu Sovétského svazu, a sice vzniku novych ndrodnich statd, po
nichZ je mozno pozadovat trini ceny za energetické suroviny. S rostouci cenou energetickych komodit
roste i vySe sazek ve hre. Rusko se tak zacina vice ptat, co vlastné za svoje penize dostdva. Logickym
vyusténim této situace byla série obchodnich konfliktd mezi Ruskem, Béloruskem a Ukrajinou mezi roky
2004 a 2009, které vyustily az v preruseni dodavek evropskym zakaznikam.

V ramci soucasné pragmatizované politiky Rusko udrzuje drivéjsi charakteristiku vzajemného obchodu,

kdy jsou energetickych vztahy soucdsti SirSiho politicko-ekonomického (nové nicméné spiSe
ekonomicko-politického) komplexu bilaterdlnich vztah(. Jeho dlouhodobym cilem je vychyleni vzniklé
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interdependence v jednostrannou zavislost Ukrajiny a Béloruska na Rusku. V praxi pomoci marginalizace
jejich tranzitni pozice - tedy pomoci diverzifikace exportu. Druzba, prochazejici Béloruskem i Ukrajinou
tudiz nebude preferovanou alternativou. Vzestup lze ocekdvat spiSe u tankerové prepravy. Negativni
disledky pro vytizenost Druzby bude mit i vyznamny rist poptavky po ropé na vychod od ruskych
hranic. Evropa zacne s ¢asem ztracet svUj status prioritniho sméru ruského ropného exportu. Navic ruska
vldda pravdépodobné bude pokracovat ve své politice podpory exportu zboZi se zvySenou pfidanou
hodnotou — zvysSeni podilu ropnych produktli na Ukor surové ropy. Vsechny zminéné faktory povedou
k tomu, Ze Druzba v budoucnu se setkd s problémem nedostatku suroviny.

Co tato situace pfinese cilovym trhdim? V Ceské republice existuje v ropném sektoru silné know how a
zkuSenosti, které prameni z vice nez stoleté historie ropného priimyslu na ¢eském Gzemi. Ropny trh
zemé je dynamicky, mj. napr. stale roste pocet Cerpacich stanic. To na jednu stranu ukazuje zdravost
trhu, zvysuje naroky na rafinaci a na distribuci, avSak v kone¢ném disledku také roste objem importu ze
zahranici (i z Ruska) a zvySuje se zavislost zemé. Tato zavislost vSak nemusi mit nutné bezpecnostni
disledky, a to i kdyZ jsou rafinacni zavody konfigurovany na konkrétni druh ropy. Jednotlivé typy ropy
Ize dopravit z rlznych smérl (napf. rusky REB ze zapadu pomoci TAL/IKL) a jednak rafinacni zavody v
principu zvladnou zpracovani jakékoliv ropy, ¢im vice se vSak odliSuje od charakteru ropy, na které byly
nakonfigurovany pfi vystavbé, tim klesa utilizace a vyznamné rostou jednotkové naklady. V pfipadé
zpracovavani znacné odlisSné ropy by byl provoz rafinérii ekonomicky zcela neunosny. Pfi substituci
pfipadné omezenych dodavek ropovodem Druzba by rafinérie nehledaly v zapadnich ropovodech ruskou
ropu, ale poptdvali by ropu co nejvice podobnou, tj. tézkou, sirnou. Vhodna se ukazuje napf. ropa
z [ranu. V této souvislosti je tfeba podotknout, 7e ropnd diversifikace zemé je dostate¢na. PFi vypadku
dodavek v Iété 2008 se ukazalo, e na ropovodu Druzba CR zdaleka neni tolik zavisla, jako se obecné
soudi, a situaci dokazala fesit bez jakéhokoliv vlivu na obchodni sektor.

Za uréitych okolnosti mize byt v pfipadé dlouhodobého vypadku Druzby*® a nutnosti zasobovat CR skrze
ropovod IKL prekdzkou plynulych dodavek ropy omezena kapacita ropovodu TAL. Z tohoto dlvodu je
vhodné podporovat snahy o odkup vlastnického podilu na ropovodu TAL, ptipadné i dalsi diversifika¢ni
projekty, které pouze diversifikuji trasy ropnych dodavek a nikoliv zdrojové oblasti ropy. V ptipadé zisku
vlastnického podilu v ropovodu TAL bude vyznamné posilena energetickd bezpe¢nost CR v ropném
sektoru diky pravu na permanentni a pfednostni podil na kapacité ropovodu TAL.

Ceska republika je kvli pfirodnim podminkdm pomérné izolovand od ostatni trh(i. Horské masivy na
hranicich a neexistujici produktovodni propojeni (s vyjimkou Slovenska) limituji dovoz produktl ze

0\ této souvislosti je vhodné podotknout, Ze strategické zasoby ropy a ropnych produkt( ve skladech spole¢nosti MERO CR,
a.s. a CEPRO, a.s. dosahuji dalece nad troveri stanovenou Mezinarodni energetickou agenturou i Evropskou unii. Pozadavky
Evropské unie CR splfiuje i pred stanovenym datem 31. 12. 2012.
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zahranici, nebot jej prodrazuji. Diky tomu jsou v Ceské republice ponékud vy$si maloobchodni ceny
produktl nez za hranicemi - podle neoficidlnich informaci pfiblizné o 10 USD na barel ropy, coZz ma
pozitivni vliv na konkurenceschopnost ¢eskych rafinérii. Napojeni na produktovody ze zahranici (napf.
z Némecka) by znamenalo vyrazné zjednoduseni vstupu zahranicnich produkt( na ¢esky trh, coz by vedlo
k pozitivnimu efektu vyjadienym plosnym sniZeni cen paliv a dalSich produktl priblizné o uvedenych 10
USD. Na druhou stranu by tento vyvoj potencialné mohl vést ke krachu rafinérii a k rozpadu rafinérského
sektoru v Ceské republice. Této situace Eeské rafinérie vyuzivaji a snaZi se omezovat aktivity vedouci ke
zjednoduseni preshrani¢niho transportu produktd. Jedinym realnym konkurentem ceskym rafinériim je
slovenska firma Slovnaft a.s., nebot je napojena na produktovodni sit CEPRO, a.s. pomoci produktovodu
z Bratislavy. Z celkového importu PHM do Ceské republiky se dovézi priblizné dvé tfetiny z tohoto
objemu pravé prostrednictvim slovenské produktovodni sité spole¢nosti Slovnaft a.s.

Nedostatkem ceského ropného sektoru je jista neprehlednost a netransparentnost. Fragmentovanost
trhu neni nutné na skodu, nebot je to stav de facto v duchu liberalizace. Nejisté povédomi o vlastnické
strukture nékterych spolecnosti a netransparentnost napf. uz v dohadovani ropnych kontraktd, které
jsou plné v rukou soukromych podnikatelskych subjektl, jsou vsak bezpecnostni hrozbou. MnoZstvi
prostfednik(l a neprihlednych obchodd v ropném sektoru Ceské republiky je problém, ktery mize jesté
vice zkomplikovat transparentnost jiz tak nepftiliS transparentniho obchodovani. Do nakupu ropy
nevstupuji a nemaji o ném informace ani zaméstnanci mistnich ropnych firem, nebot kontrakty zajistuji
materské firmy nasich zpracovatell. Ropa také neni smluvné dlouhodobé zajisténa a stat nema zadnou
moznost, jak pfimo regulovat objemy dodavek ropy do Ceské republiky. Charakter ropného trhu Ceské
republiky mlzZe potencidlné vést k neCekanému prevzeti vyznamnych spolec¢nosti a casti ceského
ropného trhu nevhodnymi ¢i nezddanymi podnikatelskymi subjekty.

Zemi také vropném sektoru chybi dominantni leader (ndrodni $ampién), podobné jako CEZ, a.s.
v elektroenergetice, ¢i RWE Transgas, a.s. v plynarenském sektoru. Narodni Sampién by mohl pomoci
ropny sektor stabilizovat a nastavit jasny smér dalSiho vyvoje, této role by se v budoucnu mohli ujmout
pomérné silné statni spole¢nosti MERO CR, a.s. ¢i CEPRO, a.s. Podobné by se této role mohl ujmout
Unipetrol, a.s., jen ma z hlediska akvizic v CR velmi dobrou vychozi pozici. To, 7e jde o soukromou
spole¢nost vlastnénou vétsinové polskym PKN Orlen SA neznamend pro CR a priori riziko, napfiklad
v plynarenském sektoru funguje takovyto stav bez problémd.

V Polsku je ropa také jednim z nejvyznamnéjsich energetickych zdrojd. Stejné jako v ptipadé CR
predstavuje téZzba na vlastnim Uzemi spiSe marginalni podil na spotfebé a Ize ocekavat, Ze tento trend
bude pokracovat i nadale. To vSe i pfes to, Ze se uvaZuje o rozvoji tézby v oblasti Karpat a norského Selfu.
Je tedy logickym faktem, Ze polska spotfeba je vyrazné zavisla na dovozu ropy (z ¢asti ovsem i na dovozu
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ropnych produktd). Charakteristikou Polska je pak diferenciace ve vnimani mezi importni zavislosti u
plynu a u ropy. Zatimco zavislost Polska na dodavkach plynu z vychodu, predevsim tedy z Ruské federace
je vnimana jako potencidlni ohroZeni bezpec€nosti vyZzadujici zdsadni opatrnost, u ropy tento ptistup
neprevlada.

Na rozdil od CR je v Polsku vyuZivdna predevsim jedna transportni trasa pro import a to skrze severni
vétev ropovodu Druzba s majoritnim ruskym dodavatelem. Otazka Zivotnosti a budoucnosti tohoto
ropovodu vSak neni v Polsku a priori diskutovdna pohledem akutniho ohrozeni dodavek ropy, ale je
upozorinovano predevsim na ekonomické konotace celé situace. Vyraznou roli v polském vnimani celé
problematiky hraje predevsim existence v 90. letech rozSifeného gdanského Naftoportu. Ten
v budoucnu velmi pravdépodobné pfevezme pozici hlavni importni trasy a Ize konstatovat, Ze je na to
objemové pripraven. Na zménu sméru dodavek pak samozifejmé navazuje vnitrostatni infrastruktura,
kde bude rozhodujici roli hrat Pomoransky ropovod spojujici Gdarisk a rafinérii Plock. Lze tedy
konstatovat, Ze podobné jako CR neni ani Polsko na Druzbé fyzicky zavislé.

Ekonomické aspekty zmény/diverzifikace transportnich tras ze strany ruského producenta maji
v polském prostiedi dva nejvyraznéjsi dopady. Snizeni objemu dodavek ropy skrze Druzbu a omezeni
transportu dale do Némecka predstavuji pro Polsko redlné zvyseni tlaku v jednani s producentem. Cil
tohoto tlaku je zfejmy — navyseni ceny dodavané suroviny jiz ,,0Cisténé” o vyhody plynouci z pozice
tranzitniho statu. Dopad zvySeni nakupni ceny suroviny pak bude patrny predevsim pro polského
koncového zdkaznika. Nezanedbatelnym zdrojem ptijm0 v poslednich letech byl export ruské ropy
tankery skrze Naftoport, ten vSak v poslednim obdobi upadd, trebaie se polskda strana snaii
argumentovat blizkosti importniho terminalu v Rotterdamu a zejména tim, Ze oproti Primorsku Gdarsk
nezarmza.

Polsky trh je pomérné prehledné usporddan, cozZ je do velké miry dano tradici a celkovym opatrnym
pristupem Polska k energetickému sektoru. Dominantnimi aktéry ropného trhu jsou v Polsku PKN Orlen,
S.A. a Lotos, S.A. Prvni jmenovany si v poslednich nékolika letech snazi velkymi akvizicemi budovat pozici
lidra regionu at jiz ndkupem majoritnich ¢asti hlavniho hrace na ceském trhu, ¢i strategickym vstupem
na baltsky trh. Budovani této pozice vSak neprobihd bez problému. V tomto kontextu mohou byt
napriklad zminény spory s ruskym dodavatelem ohledné rafinérie Moziejki, problematickd image PKN
Orlenu v CR vinou sporné privatizace, ¢i vyrazné finanéni ztraty Unipetrolu za rok 2011. Firma LOTOS,
S.A. zaméfila v poslednich letech svou pozornost na posilovani svych rafinaénich kapacit a zavadéni
novych technologii (viz gdansky projekt 10+). Cilem je pak predevsim snizit zavislost Polska na dovozu
ropnych produktl. Ambicidzni a financné vysoce naro€ny projekt vSak nardzi na obecné problematicky
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soucasny stav rafinérského sektoru v Evropé, ktery md za nasledek vyrazné zpomaleni navratnosti
investic.

Mezi aktéry polského ropného trhu patfi nepochybné i statni sféra. Tak jako u jinych energetickych
sektord v Polsku tak i v ropném hraji ministerstva a vldda vyraznou Glohu. Statni aparat se angazuje at jiz
prijimanim strategickych rozhodnuti tykajicich se naptiklad podpory diversifikacnich projekt(, ¢i v ramci
rozhodovani uvnitf statnich firem (viz PERN), i firem s vyraznym statnim podilem (viz LOTOS a PKN
Orlen). Kritice je pak podrobovana urcita liknavost v rozhodovani a jednani polského statu v otdzkach
privatizace, pfiCemz je soucasné upozorfiovano na maly tok zahranic¢nich investic do sektoru. Negativni
ohlasy zaznivaji rovnéz i kroli statu v otdzce prosazovani diverzifikace producentskych oblasti.
Evergreenem poslednich let se vtomto kontextu stal predevsim projekt Odessa — Brody — Ptock, jehoZ
realizace nardzi na radu obtiZzi pres nedostatek zajisténych zdrojd, problémy v jednani mezi ukrajinskymi a
polskymi partnery, az po ohroZeni ¢erpani financi na projekt pochazejicich ze strukturalnich fond( EU.

Propojeni Brody-Plock dobre ilustruje moznou roli EU v problematice ropovodu Druzba. Z hlediska
redlnych nastroji maji evropské instituce v otazce Druzby pomérné svazané ruce. Klicovy bezpecnostni
prvek, tedy strategické ropné zasoby, jsou neustale vylepSovany a jiny ndstroj pro vnéjsi bezpecnost
ropnych dodavek EU neznd a ani neplanuje. Dalsi legislativni opatfeni se uz s Druzbou Uplné miji.

Co je vsak jesté podstatnéjsi, chybi také samotna vile se do diskutované problematiky vmésovat a snazit
se ji néjakym zplsobem fidit. Brusel povaZuje ropny sektor za strukturdlné funkéni, kdy pripadné dilci
problémy tesi trh, Ci se jich musi zhostit jednotlivé zemé samotné. | zde samoziejmé na urcité obtize
narazit mdzeme, ty vSak nemaji charakter systémového a celounijniho problému, ktery by jako palcivy
vnimala vétSina EU a ktery by na unijni drovni mohl a mél byt feSen. Tento postoj se pak odrdzi i
v alokaci financnich zdroji, kde vidime vyrazné potlaceni (aZ takrka ignorovani) ropnych témat. Financni
prostiedky tak mohou Ceskad republika a Polsko ziskat spiSe vhodnym nastavenim a vyuZitim
strukturalnich fondd EU, neZ na zakladé unijnich energetickych finanénich nastroja.

Fakticky jedinou vyraznou reakci dokdzie ropny sektor vzbudit v souvislosti s environmentdlnimi
otazkami. Zretelné to bylo vidét v pfipadé debaty o nové legislativé oSetfujici offshore instalace, do
debaty se vsak této souvislosti dostala i otazka Druzby. V pribéhu ptipravy a vydani posledni studie,
kterd se problematice zastaveni dodavek ropy timto ropovodem zabyvala (Study on the Technical
Aspects of Variable Use of Oil Pipelines -Coming into the EU from Third Countries, pfipravena v roce 2010

vvvvvv

ropy pres turecké uziny, s moznym rizikem environmentalni katastrofy.

Potencial a vlle EU zasahnout do toho ¢i onoho feSeni problému spojenych s Druzbou jsou tedy znacné
omezené. Existuji sice néktera ,,okna pfilezitosti“, typicky ve formé mozné finanéni podpory souvisejicim
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infrastrukturnim projektdm, Sance na jejich ziskdni je nicméné komplikovand urcitou tendenci EU k
opomijeni ropného sektoru jako takového.

Z uvedeného mimo jiné vyplyvd, Ze mizeme odmitnout chapani vypadku Druzby jako vyznamné
bezpecnostniho problému. Jedind zemé na trase ropovodu, ktera dosud nedokaze plné uspokojit domaci
poptavku skrze alternativni infrastrukturu, je Slovensko. V pfipadé dokonceni propojeni Bratislava-
Schwechat, ¢i vybudovani reverzniho chodu ceské a slovenské ¢asti Druzby se tato situace pochopitelné
zméni a cely region stfedni Evropy bude na Druzbé de facto nezavisly. Jeji pfipadny vypadek se tak
posouva z bezpecnostni do ekonomické roviny zajmu statl Druzbu vyuZivajicich.

Ekonomické dlsledky omezeni nebo vypadku je tézké kvantifikovat. MUZzeme nicméné anticipovat
retézec udalosti, které by takové omezeni zplsobilo. Abychom ale mohli nalézt disledky, musime zacit u
samotného vypadku a jeho poznani. Ropovod Druzba je tfeba chapat nikoliv primarné jako komponentu
mezinarodnich politickych vztahd, ale jako jednu z moZnych cest realizace obchodnich vztahU. Pravé
obchodni a navazné hospodaiské vztahy jsou oblasti, jejiz dynamika ovliviiuje pouZivani nebo
nepouzivani ropovodu.

Tak je treba spolehlivost Druzby chapat. Nikoliv jako iniciator politickych disledkl a jako spoustéc
politickych akci — byt i ty by v takovém pripadé byly vyvolany — nybrz jako dusledek ekonomického
jednani dodavatelll a odbératell. Jinymi slovy, Druzba, stejné jako jakykoliv jiny ropovod, v prvé radé
realizuje obchodni kontrakty a teprve ve druhé se mUlZe stat nastrojem mezinarodni politiky. Pfedstava
"uzavreni kohoutku" neni Uplné na misté. Argumentem na podporu tohoto tvrzeni je fyzicka stranka
ropné infrastruktury v CR a Polsku. Obé& zemé disponuji zaloZni transportni kapacitou, jiZ jsou schopny
importovat celé spotfebovavané mnoizstvi suroviny bez pouZiti ropovodu Druzba. Pokud bychom tedy
uvazovali jiné, nez ekonomicky motivované odstaveni ropovodu, jeho vysledkem by bylo pfeorientovani
dovozu na nové trasy a podle potieby i na jiné ropné smési, coz s sebou sice nese jisté, nicméné
limitované naklady.

Ropovod Druzba prestane byt vyuzivan ve chvili, kdy se ho jedné, druhé, nebo obéma stranam nevyplati
vyuzivat jako transportni trasu ruské ropy pro stfedoevropsky trh. Az, a jestli, se tak stane, ponesou
mistni spotfebitelé zménu ndkladl na dovoz ropy. Zde se do hry dostdva rfada parametrd, jako jsou
transportni poplatky jinymi ropovody, ceny tankerové dopravy a vliv na jeji poptavku, které urci finalni
zménu (rUst nebo stagnaci) celkovych naklad( za barel ropy dovezeny do nékteré z ceskych nebo
polskych rafinérii. Od této zmény se ddle budou odvijet dlsledky, jaké to bude na ¢esky a polsky pramysl
a ekonomiku celkové mit. Rafinérie stoji pfed nutnosti pfizpUsobit ceny vlastni produkce kone¢né cené
ropy. Pokud by se dovazena surovina kvuli nové importni cesté zdrazila, musela by se zvysit i cena
ropnych produktl. Ta sice mize vystoupat vysoko diky neelastické poptavce, nicméné muze rist jen do
té doby, nez bude vyhodnéjsi dovazet ropné produkty ze zahranici, kde jsou prepravni tarify diky
zemépisné poloze nizsi.
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Bezprostiedné tedy dopadnou vyssi ceny ropy na rafinérie. Zprostfredkované kvili tomu porostou ceny
ropnych produktt, zejména pohonnych hmot. Ty ale tvofi jen asi dvé tfetiny produkce, zbylad kapacita
slouzi jako meziprodukty pro chemicky pramysl. Jejich cena je vSak nizsi, nez cena paliv. Proto by
nutnost dovazet je, v dusledku neekonomicnosti rafinérii, znamenala velké zvySeni ndkladld u
navazujiciho pramyslu, ktery tedy mazeme vedle rafinérii a spotfebitel( zafadit mezi ty, ktefi ponesou
zdraZzeni ropy nejvice.

Nakonec zbyva zodpovédét otdzku, zda-li ma Rusko jako majoritni dodavatel zajem na omezeni dodavek
ropy do stfedni Evropy nebo nikoliv. Odbér jen v CR a Polsku se na ruském exportu podili pfiblizné 12,5
%, coz je nezanedbatelnd ¢ast. Jsou-li navic polské a Ceské rafinérie ¢aste¢né omezeny nastavenim na
zpracovani ruské ropy, stejné tak je jim omezeno Rusko, jeZ by nékde muselo objem 30 Mt/r realizovat.
Proto se Ize domnivat, Ze odklon od Druzby by byl motivovan spiSe preferenci jinych pfepravnich tras,
nez zdmérem nedodavat na stfedoevropsky trh.
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