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公 共・空 措1

【グ
ロ
ー
バ
ル
化
時
代
の
教
育
③
】

渥
美
育
子
グ
ロ
ー
バ
ル
教
育
研
究
所
理
事
長

・
M
P
F
社
社
長

真

に
グ

ロ
ー
バ
ル
な
人
材

と
は
、
企
業

と
は

「グ

ロ
ー
バ
ル
人
材
教
育
」
と
は
何

か
。

一
般
社
団

法
人

「
グ

ロ
ー
バ

ル
教
育
研
究
所
」

理
事
長

で
あ
り
、

(株
)

マ
ル
チ
カ

ル
チ

ュ
ラ

ル

・
プ
レ
ー
イ
ン
グ

ブ
イ

ー

ル
ド

(
M
P
F
)
社
社
長

で
も
あ

る
渥
美
育
子
氏

に
、

「グ

ロ
ー
バ

ル
人
材
教
育
」
の
在

り
方
を
伺
う
と
共
に
、

世
界
で
生
き
残

る
た
め
、
企
業
に
求

め
ら
れ
る
グ

ロ
ー

バ
ル
人
材
に

つ
い
て
ご
意
見
を
伺

っ
た
。

渥
美
さ
ん
の
お
考
え

に
な
る
グ

ロ
ー
バ
ル
人
材

の
定
義

を
教
え

て
く
だ
さ
い
。

「私
が
六
年
前

に
日
本
に
帰

っ
て
き
て

一
番
驚

い
た
こ

と
は
、
多
く

の
日
本

人
が
グ

ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ

ョ
ン
と

イ

ン
タ
ー
ナ

シ
ョ
ナ
リ
ゼ
ー
シ

ョ
ン
を
混
同
し
て
い
た

こ
と
で
す
。
グ

ロ
ー
バ

ル
と
は
、
σq
ざ
ぴ
Φ

が
天
球
と
し

て
の
地
球
と

い
う

こ
と

で
す
か
ら
、
世
界
を
ま
る
ご
と

ひ
と

つ
と
し
て
見

て
関
わ
る
こ
と
、
そ
れ
に
対

し
て
イ

ン
タ
ー
ナ

シ
ョ
ナ

ル
と
は
国
と
国

の
間

の
関
わ
り
と

い

う

こ
と
で
す
。

私
が
提
唱
す

る

『
日
本

の
D
N
A
を
強
烈
に
も

っ
た

グ

ロ
ー
バ

ル
人
』
は
、

二
十

一
世
紀

の
教
育

の
グ

ラ
ン
ド
デ
ザ

イ

ン
を
自
由
主
義
諸
国

に
共
通
な
価
値
を
横

軸
に
、
民
族
の
D
N

A
を
縦
軸
に
す

る

マ
ト
リ

ッ
ク

ス
と
し
て
考
え

る
と

こ

ろ
か
ら
来

て
い
ま
す
。
横
軸
に
は
法

の
支
配
と
か
公
正

な
競
争
を
す
る
自
由
と
か
福
祉
が
来
ま
す
が
、
縦
軸

は

民
族
固
有

の
価
値
観
で
す
ね
。
だ
か
ら
中
国
人
の
グ

ロ

ー
バ

ル
人
材
と
日
本
人
の
グ

ロ
ー
バ

ル
人
材
は
違

っ
て

く
る
。

し
か
し
横
軸
を
土
ハ有
で
き
な
け
れ
ば
、
世
界
変

革

の
方
向
を

一
致
さ
せ
る
こ
と
が

で
き
ま
せ
ん
。

い
ず

れ
に
し
て
も
日
本
人
は
ま
ず
、
グ

ロ
ー
バ
ル
と
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ
ナ

ル
を
区
別
し
て
、
正
し

い
モ
デ

ル
を
土
ハ有

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。
」

日
本
の
グ

ロ
ー
バ
ル
人
材
教
育

の
状
況
と
は
ど

の
よ
う

な
も
の
な

の
で
し

ょ
う
。

「不
運
な

こ
と
に
、
九
〇
年
代

に
資
本
主
義
時
代
か
ら

ポ

ス
ト
資
本
主
義

の
時
代

へ
と
世
界

の
仕
組
み
や
価
値

観
が
大
変
動
を
起

こ
し
た

こ
と
が

日
本

か
ら
は
よ
く
見

え
な
か

っ
た

の
で
す
。

一
九
九

一
年
十

二
月
に
ソ
連
邦
が
崩
壊
し
て
冷
戦
体

制
が
崩

れ
た
ち
ょ
う
ど
そ

の
こ
ろ
、
バ
ブ

ル
経
済
が
は

じ
け
て
日
本
人
の
目
が
山
積
し
た
国
内
問
題
に
向

い
て

し
ま

っ
た
。
冷
戦
体
制

の
崩
壊
と

は
共
産
主
義
諸
国
も

市
場
経
済

に
移
行

し
、
冷
戦
体
制

に
含
ま
れ
て

い
な
か

っ
た
北
ア
フ
リ
カ
や
中
東
、
存
在

し
て
い
な
か

っ
た
ア

ジ

ア
市
場
や
ラ
テ
ン
ア
メ
リ
カ
市
場
が
出
現
、
そ
れ
ら

が

一
緒
に
起
き
て
人
間

の
歴
史
上
初
め
て
『
世
界
市
場
』

が
生
ま
れ
る
過
程
だ

っ
た
の
で
す
。
産
業
革
命

に
匹
敵

す

る
大
き
な
変
動

で
し
た
。

二
十

一
世
紀

の
最
初

の
十

年

に
は
世
界
市
場

で
の
大
競
争
が
始
ま
り
、
後
進
国
が

自
ら

の
モ
デ

ル
を
作

っ
て
新
興
国
と
し
て
台
頭
し
た
。

日
本
人
は
要
す
る
に
こ
れ
ま

で

一
度
も
グ

ロ
ー
バ
ル
視

点
を
身

に

つ
け
て

『
世
界
全
体
』
と
直
面
し
て
こ
な
か

っ
た
。
こ
れ
を
今

か
ら
や

っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
わ
け

で
す
。
グ

ロ
ー
バ
ル
化

の
正
し

い
把
握
が
カ
ギ
な

の
は

そ
う

い
う
理
由
か
ら

で
す
。

英
語
教
育
を
否
定
す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

英
語
さ
え

で
き
れ
ば

い
い
と

い
う

の
は
大
間
違

い
で
す
。

T
O
E
I
C
も
ま
た

ひ
と

つ
の
ブ
ー
ム
で
す
ね
。

し
か

し

コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
を
す
る
手
段
は
英
語

の
他
に

も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
大
切
な

こ
と
は
社
会

の
思
考

の
潮
流
が
ど
う
な

っ
て
い
る
の
か
を
読

む
こ
と
で
す
。

日
本
人
は
い
ま
だ

に

一
つ
の
軸

の
み
で
考
え
よ
う
と
し

て
い
る
。
少
な
く
と
も
二

つ
以
上

の
軸
を
心

の
中

に
設

定

し
て
、
そ

の
ベ

ス
ト
ミ

ッ
ク

ス
を
探

る
べ
き
で
す
。

例
え
ば
時
間
と
空
間
、

ロ
ー
カ

ル
と
グ

ロ
ー
バ

ル
、
統

一
ル
ー

ル
と
多
様
性
。

こ
の

一
番
大
切
な
と

こ
ろ
を
全

員
が
理
解
す
る
こ
と
が
重
要

で
す
。
私
が
提
唱
し
て
い

10
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ま
す

の
は
、
英
語
教
育
と
グ

ロ
ー
バ
ル
教
育

の
合
体

で
、

小
さ

い
時
か
ら
週
何
時
間
か
は
教
室
と
地
球
を

つ
な
ぐ

授
業

を
行

い
、

日
本

語
で
思
考
力
を
深
め
、
英
語
で

コ

ミ

ュ
ニ
ケ
ー
ト
す
る

の
が
自
然
に
で
き

る
人
材
を
育

て

て
い
く
方
法
で
す
。
」

F
乱

層1噛

 

こ
れ
ま

で
の
活
動
内
容
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

「日
本

の
大
学

の
助
教
授
か
ら

ハ
ー
バ
ー
ド
大
学

の
研

究
員
と
な
り
米
国

の
多
国
籍
企
業
で
異
文
化

マ
ネ
ジ

メ

広尾のオフィスにて取材 は行われた。

ン
ト

の
研
修
を
始
め
た
の
も
、
何
か
世
界
を
統

一
す
る

フ

ェ
ア
な
原
理

・
原
則
の
よ
う
な
も

の
を
求

め
て
い
た

か
ら
で
し
た
。

一
九
九

一
年
春
、

ヨ
ー

ロ
ッ
パ

の
A
B
B
グ

ル
ー
プ

が
世
界
初

の
グ

ロ
ー
バ
ル
企
業
を
作
り
上
げ

た
と

い
う

記
事
に
出
会

っ
た
時
、
『
こ
れ
だ

!
』
と
思

い
ま
し
た
ね
。

し
か
し
結
局
は
I
B
M
や
デ

ユ
ポ

ン
、

ユ
ナ
イ
テ

ッ
ド

テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
ズ

の
よ
う
な
大
企
業
を
対
象

に
世
界
市

場
戦
略
や
グ

ロ
ー
バ

ル
人
材
育
成
方
法
な
ど
を
ゼ

ロ
か

ら
作
り
出

し
て
い
く

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

し
か
し
、
本
当
に
衝
撃
を
受
け
た

の
は
二
〇
〇

一
年

九
月
十

一
日
、
米
国
中
枢
テ

ロ
事
件
を

ニ

ュ
ー

ヨ
ー
ク

で
体
験

し
た
時

で
す
。

こ
れ
ま
で
、
教
育
と

い
う
も

の

が
国
単
位

で
自
国
民

の
ア
イ
デ

ン
テ
イ
テ
イ
を
形
成
す

る
た
め
に
行
わ
れ

て
き
た
結
果
、
民
族
や
宗
教
が
違
う

と
国
際
問
題
も
解
決
で
き
な

い
よ
う
に
な

っ
て
し
ま

っ

た
。
地
球
上
に
住
む
七
十
億

の
人
た
ち

は
、
国
単
位

の

教
育

の
ほ
か
に
世
界
土
ハ通
教
育
が
必
要
だ
と
痛
感
し
た

の
で
す
。

そ
れ

で
子
ど
も

の
た
め

の
世
界
共
通
教

材
と

し
て

『
地
球
村

へ
の
10

の
ス
テ

ッ
プ
』
と

い
う
体
験
プ

ロ
グ

ラ
ム
を
日
英
バ
イ
リ

ン
ガ

ル
で
制
作
し
ま
し
た
。

こ
れ

は
グ

ロ
ー
バ

ル
視
点
を
土
ハ
有
し
て
、
人
間
が
こ
れ
ま
で

行

っ
て
き
た
こ
と
を

い
く

つ
か
体
験
す

る
形
を
と

っ
て

い
ま
す
。
政
治
イ
デ

オ

ロ
ギ
ー
や
宗
教

の
違

い
を
超
え

て
土
ハ
通
の
プ
ラ

ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
を
作
る
こ
と
が
で
き
る

こ
と
を
子
ど
も
た
ち
に
気
づ

い
て
も
ら
う
プ

ロ
グ

ラ
ム

で
す
。

こ
れ

で
子
ど
も
か
ら
企
業

の
ト

ッ
.フ
ま
で
新
し

い
時
代

の
原
理
・
原
則
に

一
貫
し
て
裏
打
ち
さ
れ
た
『
グ

ロ
ー
バ

ル
教
育
』
と

い
う
ジ

ャ
ン
ル
が
現
実

の
も
の
と

し
て
見
え

て
き
ま
し
た
。
」

企
業
の
グ

ロ
ー
バ
ル
化

の
課
題
は
何
で
し

ょ
う
。

「
日
本
企
業
は
国
際
化
に
成
功

し
た
け
れ
ど
、
グ

ロ
ー

バ
ル
化
に

つ
ま
ず

い
て
い
る
と
言
わ
れ
ま
す
。

そ
の
結

果
が
大
き
な
損
失

に
な

っ
て
い
ま
す
。
世
界

の
ビ
ジ
ネ

ス
ル
ー

ル
の

一
元
化
と
罰
則

の
強
化
を
理
解
せ
ず
、
何

千
億
円

の
罰
金
を
課
せ
ら
れ
た
り
社
員
が
禁
固
刑

に
処

せ
ら
れ
た
り
し
て
い
る
。

一
方

で
営
業
利
益
率
は
非
常

に
低

い
。

企
業
は
ト

ッ
プ
ダ
ウ

ン
で
グ

ロ
ー
バ

ル
化
す
る
べ
き

で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
ま
ず
経
営
幹
部
が
、
グ

ロ
ー

バ
ル
人
材

の
正
し
い
定
義
を
理
解
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
し
か
し
現
実

で
は
幹
部
も
本
当
に
グ

ロ
ー
バ
ル
経

営
が
わ
か

っ
て
い
な

い
し
、
人
事
担
当
者
も
グ

ロ
ー
バ

ル
人
事

の
経
験
が
な

い
。
そ
れ
で
本
当

の
グ

ロ
ー
バ

ル

化
が

で
き
な

い
で
い
る

の
で
す
。
そ
う

い
っ
た
人
た
ち

が
い
く
ら
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

し
て
も
何
も
出

て
き
ま
せ
ん
。

一
方
で
、
三
年
く
ら

い
前
か
ら
大
企
業

の
何
社

か
の

幹
部

の
姿
勢
が
変
わ

っ
て
き
た
こ
と
は
よ
い
こ
と
で
す
。

そ
れ

で
も
私
が
グ

ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ

ス
教
育
に
か
か
わ

っ
て
い
る
大
企
業

の
例
を
と
り
ま
す
と
、
社
員
が

一
年

与

o
ミ

寒

セ
偽麸
ミ

曽

ぎ

ミ

駄

O
◎
く
偽ミ
ミ
偽
ミ

11



公 共・空 措1

に
平
均

二
日
く
ら

い
し
か
グ

ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ

ス
研
修

を
受
け
ら
れ
な

い
。

小
さ

い
時
か
ら

一
度
も
グ

ロ
ー
バ

ル
教
育
を
受
け
た

こ
と
が
な

い
、
世
界
史
も
世
界
地
理

も
勉
強

し
た
こ
と
が
な

い
、
新
聞
で
世
界

の

ニ
ュ
ー

ス

も
し

つ
か
り
読
ん

で
い
な

い
社
員
を

一
日
、

二
日
で
グ

ロ
ー
バ
ル
人
材

に
変
え
る

こ
と
が
で
き

る
で
し
ょ
う
か
。

結
局
、
企
業
研
修
は
体
当
た
り
で
、
同
時
に
中
高
生

に

本
物

の
グ

ロ
ー
バ

ル
教
育
を
教
え
ら
れ
る
教
員

の
養
成

に
尽
力
す
る
ほ
か
あ
り
ま
せ
ん
。
」

例
え
ば
楽
天
の
よ
う

に
英
語
を
会
社
公
用
語
と
す
る
動

き
に

つ
い
て
は
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
。

「今

の
段
階
で
日
本
企
業

の
オ
ー
ナ
ー
社
長
が
世
界
企

業

の
構
築
を
め
ざ
せ
ば
、
そ
う

い

っ
た
方
法
が
必
要
で

し
ょ
う
。

一
般
論
と
し
て
は
良

い
面
と
悪

い
面
が
あ

る

と
思

い
ま
す
。
良

い
面
は
グ

ロ
ー
バ
ル
化
に
よ

っ
て
優

秀
な
外
国
人
を
社
内

に
取
り
こ
め
る
こ
と
。
確
か
に
日

本
人
は
最
初
苦
労
す
る
で
し
ょ
う
が
、
将
来
的
に
は
世

界
社
員
と

の
議
論
や

メ
ー

ル
で
の
意
思
疎
通
が
し
や
す

く
な
り
、
グ

ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー

へ
の
道
が
開
け
ま
す
。

ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
面
は
、
思
考

を
深
め
る
に
は
母
国
語

の

使
用
が
欠
か
せ
な

い
こ
と

で
す
。
で
す
か
ら
両
者

の
バ

ラ
ン
ス
だ
と
思

い
ま
す
ね
。
」

大
学
生

へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
お
願
い
し
ま
す
。

「グ

ロ
ー
バ

ル
人
材

に
な
る
条
件
は
次

の
三

つ
で
す
。

第

一
に
、
世
界
全
体
と
し

つ
か
り
向
き
合
う
。
第

二

に
、
人
類
に
と

っ
て
の
土
ハ
通

の
問
題
を
把
握
す

る
。
第

三
に
、
解
決
に
向
か

っ
て
行
動
を
起
こ
す
。

こ
れ
を
大
枠
と
し
て
頭
に
入
れ

て
お
き
、
自
分

の
ミ

ッ
シ

ョ
ン
が
見

つ
か
れ
ば
そ
れ
に
向
か
え
ば

い
い
と
思

い
ま
す
。
傭
轍
視
点
を
持
ち
、
全
体
を
知
る
と
こ
ろ
か

ら
出
発
す
る

の
が
グ

ロ
ー
バ

ル
時
代

の
要
請
で
す
か
ら
、

世
界
共
通
理
解

の
座
標
軸
を
導
入
す
る
こ
と
を
お
勧

め

し
ま
す
。
個
人
を
グ

ロ
ー
バ

ル
化
す
る

コ
ツ
が
わ
か
れ

ば
、
絶
大
な
能
力
が
身

に

つ
く
。

そ

の
た
め
に
大
学

は
り

ベ
ラ

ル
ア
ー

ツ
、
世
界

の

様

々
な
人
類
が
こ
の
何
千
年
間

に
作

っ
て
来
た
基
礎

を

古
典
と
し
て
勉
強
す
る
時
期
だ
と
思

い
ま
す
。

四
年
間

の
自
分
の
課
題
を
理
解

し
て
、
あ
る

い
は
自
分

は
将
来

こ
う

い
う

こ
と
を
し
た
い
か
ら
、
そ

の
た
め

の
土
台
づ

く
り
と
し
て
の
四
年
間
を
設
定
す
る
。
今
は
あ
ま
り
に

も

『
大
学
が
』
何
を
や

る
か
と
い
う
議
論
ば

か
り
さ
れ

て
い
る
。
学
生
た
ち
は
、
大
学

の
講
義

で
も
、
就
職
活

動

で
も
、
環
境

に
文
句
を
言
う
ば
か
り
で
な
か
な
か
自

分
自
身

で
動

こ
う
と
し
ま
せ
ん
。
け
れ
ど
も
自
分
自
身

の
人
生
で
は
な

い
で
す

か
。
『
大
学
が
』
と
言
う
よ
り
も
、

自
分

の
人
生
設
計

の
中

で
何
を
や
り
た
い
か
。
今
、
幸

い
に
も
大
学
受
験

の
形
を
変
え

る
と
言
う
議
論
が
な
さ

れ

て
い
ま
す
が
、
今

回
の
変
化
は
本
当

に
大
き
な
変

化

に
な
る
と
思

い
ま
す
。
大
き
な
視
点
で
の
発
想

の
転
換

で
す
。

そ
の
意
味

で
今

の
政
権

は
い
い
時
代
に
出

て
き

た
と

思

い
ま

す
ね

。
」

〈所
感
〉

グ

ロ
ー
バ

ル
人
材
教
育

の
定
義
を
明
ら

か
に
す

る
こ

と
が
、
本
特
集

の
目
的

の
ひ
と

つ
だ
。
今
回

の
取
材
で

は
、
政
治
家
や
行
政
官
で
は
な
く
、
民
間
部
門

の
視
点

か
ら
、
ま
た
、
企
業

の
立
場
か
ら

「グ

ロ
ー
バ
ル
人
材
」

の
定
義
と
意
義
を
語

っ
て
も
ら

っ
た
。
渥
美
氏

の
精
力

的
な
活
動

の
源
泉

は
、
日
本
が
世
界
か
ら
取
り
残
さ
れ

て
い
る
と
い
う
危
機
感
、
そ

の
状
況
を

一
人
で
も
何
と

か
し
よ
う
と
す
る
強

い
使
命
感

で
あ
る
。
「グ

ロ
ー
バ

ル

人
材
教
育
と
は
何

か
」
。
そ
の
よ
う
な
抽
象
的
な
問

い
に

正
面
か
ら
答
え
て
く
れ
た
氏

の

マ
イ

ン
ド
を
、
本
誌
読

者

に
伝
え

る
こ
と
が

で
き
た

の
な
ら
幸

い
で
あ
る
。

(文
責

山
本
剛
)

渥美育子

あつみいくこ

一般社 団法人 「グローバル教育研

究所」理事長 ・(株)MPF社 社長。

青 山学院大学卒業後 、対米 ・アジァ

で25年 間、数多 くのグローバル企業

で人材 育成や 世界 市場戦 略を担 当。

その活躍は 『タイム』誌 に紹介 され、

2007年 に帰国後 も引き続 き企業 と学

校 を対象に グローバル人材教育 にあ

た る。著書 『世界 で戦 える人材 の条

件』(PHPビ ジネス新書)
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