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  ポイント 
 

      戦略と戦術の違い 
   経営戦略とは何か 
       経営戦略の手法を学ぶ 
   経営戦略と関連する管理会計の対応関係を学ぶ 
 

Ⅸ 経営戦略と管理会計 
 
 



１．戦略と戦術 

  プロイセンの軍事家による定義（クラウゼヴィッツ） 
    戦略：将軍の指揮・命令 
        ＝戦闘の組み合せ＋準備・計画・運用 
    戦術：下位将校の指揮・命令 
        ＝個々の戦闘力の使用方法・戦闘実行上の方策 
 
  A.D.チャンドラー：「経営戦略と組織」の定義 
   （1962年～） 

     経営戦略：企業の基本的な長期目標や目的を決定し、 
              これらの諸目標を遂行するために必要な 
            行動のコースを採択し、諸資源を 
            割り当てること 



２．経営戦略 
企業戦略 M＆A

  　(ｱﾝｿﾞﾌﾓﾃﾞﾙ 事業再編
・PPM) 多角化戦略

分析型戦略論 ﾎﾟｰﾀｰの競争戦略論
経営戦略 事業戦略 業務卓越

顧客価値提案 製品ﾘｰﾀﾞｰ
ﾌﾟﾛｾｽ型戦略論 顧客密着

資源の経済的価値
VRIOﾌﾚｰﾑﾜｰｸ 希少性

模倣可能性
組織

直接業務機能別 製品開発戦略
ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ戦略
生産戦略

機能別戦略 調達戦略

共通業務機能別 財務戦略
人事戦略
ＩＴ戦略



３．事業戦略 

（１）ポーターの競争戦略 

事業戦略 
   外部環境分析   マクロ環境分析   PEST分析 
               ミクロ環境分析    ポーターの５つの競争要因 
                                   フレームワーク 
 
  内部資源分析    価値連鎖分析     SWOT分析  
 
 
  戦略オプションの検討（選択）       SWOT分析 

 
基本戦略 
             コスト・リーダーシップ 
  基本戦略      差別化 
              集中化     コスト集中 
                       差別化集中 
  

 

 



３Ｓの効用 
        規模の経済（スケール）      量産効果 
        

   ３Ｓ    範囲の経済（スコープ）       資源の共同利用 
               
         スピードの経済（スピード）    人・物・金・情報 



（２）新たな経営戦略論 

1980年代後半からの展開 
  分析型戦略論アプローチ→プロセス型戦略論アプローチ 
 
戦略策定の視点の移行 
  外部環境→内部資源（resource  based  view)  RBV 
 
   ①Value  proposition（顧客価値提案） 
    顧客に訴求する価値の側面から策定する戦略 
     業務卓越    低価格、確実でスムーズなサービス 
             (例)ﾏｸﾄﾞﾅﾙﾄﾞ､ﾌｪﾃﾞｪｯｸｽ、ｳｫﾙﾏｰﾄ等 
     製品ﾘｰﾀﾞｰ   比類なき製品、絶え間ない新製品提供 
                         （例）ｱｯﾌﾟﾙｺﾝﾋﾟｭｰﾀｰ、ｿﾆｰ、ﾃﾞｨｽﾞﾆｰ等 
      



    顧客密着   特定顧客のﾆｰｽﾞに対応、ｵﾝﾘｰﾜﾝｻｰﾋﾞｽ、 
             きめ細かな対応 
            (例)ｴｱﾎﾞｰﾝｴｸｽﾌﾟﾚｽ、ﾌｫｰｼｰｽﾞﾝｽﾞ、ﾎｰﾑﾃﾞﾎﾟ等 
 
  ②VRIO framework 
                               経済的価値 （Value) 
    企業の資源    希少性        (rareness） 
                 模倣可能性 （imitability）    
                 組織      (organization) 
  
                              自社の強み    他社 
 
   
               相対的強度という視点からの評価 

 



４．経営戦略に対応する管理会計 

伝統的管理会計の適合性の喪失 
  適時性 
  財務指標→非財務指標への視点の移行 
  競争を勝ち抜く重要成功要因 
 
戦略管理会計（＝戦略マネジメント＋管理会計） 
  外部経営環境（顧客ニーズ）適応 
  組織内相互の価値創造分析 
  経営資源の最適配分 
  非財務指標の活用による業績評価 
 
   
 
 
   



重要成功要因の抽出と検討 
  収益性分析 
  顧客別収益性分析 
  競合他社分析 
  価値連鎖分析 
  戦略的ポジショニング分析 
  コスト・ドライバー分析 
  ABC・ABM・ABB 


