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Ｑ
レ
ジ
ャ
ー
ホ
テ
ル
フ
ァ
ン
ド

を
作
ろ
う
と
考
え
た
き
っ
か
け

を
教
え
て
く
だ
さ
い 

品
野 

投
資
で
一
番
大
事
な

こ
と
は
確
実
に
儲
か
る
こ
と
だ

と
思
う
の
で
す
。
リ
ス
ク
は
で
き

る
だ
け
小
さ
く
し
て
、
利
益
を
出

来
る
だ
け
大
き
く
す
る
。
レ
ジ
ャ

ー
ホ
テ
ル
に
は
そ
の
目
的
を
達

成
で
き
る
可
能
性
が
あ
る
と
考

え
た
の
で
す
。 

最
初
の
き
っ
か
け
は
偶
然
で

し
た
。
あ
る
と
き
、
レ
ジ
ャ
ー
ホ

テ
ル
の
経
営
の
中
身
や
収
益
性

を
知
る
機
会
に
恵
ま
れ
た
の
で

す
。
非
常
に
面
白
い
と
思
い
ま
し

た
。
た
だ
、
経
営
に
不
透
明
感
を

い
だ
い
た
の
も
事
実
で
す
。
そ
こ 

     で
、
レ
ジ
ャ
ー
ホ
テ
ル
の
オ
ペ
レ 

ー
シ
ョ
ン
を
や
っ
て
い
る
会
社

を
買
収
し
ま
し
た
。
徹
底
的
に
中 

身
を
研
究
し
て
や
ろ
う
と
思
っ

た
の
で
す
。 

昔
は
確
か
に
脱
税
の
温
床
の

よ
う
な
側
面
が
あ
り
ま
し
た
。
料

金
が
現
金
で
や
り
と
り
さ
れ
て

い
ま
し
た
か
ら
、
ご
ま
か
し
が
可

能
だ
っ
た
の
で
す
。
し
か
し
、
最

近
は
自
動
精
算
機
で
す
べ
て
管

理
さ
れ
て
い
ま
す
か
ら
、
ご
ま
か

せ
ま
せ
ん
。
ク
リ
ー
ン
な
世
界
に

変
わ
っ
て
い
た
の
で
す
。
そ
れ
で

さ
ら
に
研
究
し
て
い
き
ま
す
と
、

ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
は
、
非
常
に
遅

れ
た
業
界
だ
と
い
う
こ
と
も
分

か
っ
て
き
ま
し
た
。
個
人
で
経
営

HHOOPPEEαα通通信信 VVooll..11  発行日：2005 年 1 月 31 日 
発行：GFS㈱ 

この度は HOPEα２にご出資頂き誠に有難うございます。 
HOPEα通信ではレジャーホテル業界の動向及びレジャーホテルのオペレーションまでを詳細に皆様

にお伝えさせて頂きます。第一弾として、今回の HOPEαシリーズの発案者、グローバル・ファイナン

シャル・サポート株式会社 代表取締役 品野修三のインタービューを掲載させて頂きます。 

レレ
ジジ
ャャ
ーー
ホホ
テテ
ルル  

オオ
ペペ
レレ
ーー
シシ
ョョ
ンン
会会
社社
をを
買買
収収  

こ
の
度
は
ご
出
資
頂
き
誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。
皆
様
の
ご
期
待
に
添
え
る
よ
う
グ
ル
ー
プ
総
力
を
あ

げ
て
努
力
し
て
参
り
ま
す
。 

ま
た
、
４
月
初
旬
に
『
Ｈ
Ｏ
Ｐ
Ｅα

３
』
の
販
売
を
予

定
し
て
お
り
ま
す
。
次
回
商
品
も
大
変
ユ
ニ
ー
ク
な
商
品

と
な
っ
て
お
り
ま
す
の
で
、
是
非
一
度
資
料
請
求
頂
け
れ

ば
幸
い
で
す
。 

今
後
と
も
何
卒
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。 

グ
ロ
ー
バ
ル
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・
サ
ポ
ー
ト
㈱ 

代
表
取
締
役 

品
野
修
三 

代
表
取
締
役 

品
野
修
三 

１
９
６
０
年
生
ま
れ 

趣
味
、
ゴ
ル
フ 

好
き
な
言
葉
、
一
期
一
会 

目
標
、『
資
産
運
用
の
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ェ
』
と
な
る 

 



    

 

し
て
い
た
り
、
旅
館
業
が
業
態
を

変
え
て
レ
ジ
ャ
ー
ホ
テ
ル
に
な

っ
た
り
、
た
ま
た
ま
資
産
を
持
た

れ
た
方
が
投
資
と
し
て
購
入
し

た
り
。
つ
ま
り
そ
こ
に
は
、
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
も
な
け
れ
ば
、
財

務
・
会
計
と
い
う
発
想
も
な
い
。

そ
れ
で
も
儲
か
っ
て
い
た
の
で

す
。
大
き
な
可
能
性
が
見
え
ま
し

た
ね
。 

投
資
対
象
と
し
て
は
非
常
に

魅
力
的
だ
と
い
う
こ
と
が
分
か

っ
た
の
で
す
が
、
資
金
が
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
銀
行
も
不
透
明
な

業
界
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
か
ら

貸
し
て
は
く
れ
ま
せ
ん
。
だ
っ
た

ら
、
フ
ァ
ン
ド
で
資
金
を
調
達
し

た
ら
ど
う
か
と
思
い
ま
し
た
。
そ

れ
ま
で
の
研
究
で
安
定
し
た
利

益
が
得
ら
れ
る
自
信
が
あ
り
ま

し
た
の
で
、
投
資
家
に
も
高
利
回

り
が
提
供
で
き
る
と
考
え
た
の

で
す
。 

     Ｑ
収
益
力
が
高
い
と
な
る
と
、
ラ

イ
バ
ル
も
多
い
の
で
は
な
い
で

す
か
？ 

品
野 

最
近
は
不
動
産
の
証

券
化
ビ
ジ
ネ
ス
が
注
目
さ
れ
、
外

資
が
不
良
債
権
化
し
た
不
動
産

を
ま
と
め
買
い
す
る
こ
と
も
多

く
あ
り
ま
す
。
そ
う
す
る
と
、
そ

の
中
に
レ
ジ
ャ
ー
ホ
テ
ル
が
い

く
つ
か
紛
れ
込
ん
で
い
た
り
し

ま
す
。
彼
ら
は
偏
見
を
持
た
ず
収

益
力
で
判
断
し
ま
す
か
ら
、
最
初

は
お
荷
物
だ
と
思
っ
て
い
た
レ

ジ
ャ
ー
ホ
テ
ル
が
、
実
は
一
番
収

益
力
が
高
い
こ
と
に
気
が
つ
く

わ
け
で
す
。
で
す
か
ら
、
徐
々
に

レ
ジ
ャ
ー
ホ
テ
ル
の
収
益
力
は

注
目
さ
れ
始
め
て
い
ま
す
。 

   

 

 

た
だ
、
レ
ジ
ャ
ー
ホ
テ
ル
は
営

業
や
営
業
許
可
な
ど
普
通
の
不

動
産
売
買
と
は
ち
ょ
っ
と
違
う

と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
参
入

は
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ

に
、
物
件
の
情
報
を
得
る
の
も
難

し
い
。
当
社
は
レ
ジ
ャ
ー
ホ
テ
ル

の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
し
て
い

ま
す
か
ら
、
不
良
債
権
化
し
た
物

件
を
非
常
に
買
い
や
す
い
状
況

に
あ
り
ま
す
。
世
代
交
代
で
跡
継

ぎ
が
い
な
い
と
か
、
２
４
時
間
３

６
５
日
の
営
業
に
疲
れ
て
も
う

や
め
た
い
と
か
、
外
に
出
な
い
情

報
も
集
ま
っ
て
き
ま
す
。
外
資
に

買
わ
れ
た
く
な
い
か
ら
と
、
う
ち

に
話
が
来
る
場
合
も
あ
り
ま
す

し
ね
。 

で
す
か
ら
、
安
く
買
う
こ
と
が

で
き
る
わ
け
で
す
。
と
く
に
２
、

３
年
前
ま
で
は
安
く
買
え
ま
し

た
。
最
近
は
外
資
も
収
益
力
に
気 

づ
き
始
め
て
い
る
の
で
取
得
価 

    

 

Ｑ
業
界
内
で
の
パ
イ
プ
が
大
き

な
強
み
に
な
っ
て
い
る
わ
け
で

す
ね
。 

品
野 

そ
れ
だ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
レ
ベ

ル
も
収
益
に
大
き
く
影
響
し
ま

す
。
通
常
、
ホ
テ
ル
を
改
装
す
る

と
、
売
り
上
げ
は
２
年
目
く
ら
い

が
ピ
ー
ク
に
な
り
、
そ
の
後
は
毎

年
３
％
程
度
の
割
合
で
落
ち
て

い
き
ま
す
。
当
社
の
場
合
は
非
常

に
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
レ
ベ
ル 

が
高
い
の
で
、
ま
ず
そ
の
落
ち
る 

格
は
上
が
り
気
味
で
す
が
、
そ
れ 

で
も
、
他
の
投
資
用
不
動
産
に
比

べ
る
と
遥
か
に
高
い
収
益
力
が

期
待
で
き
ま
す
。 

      

曲
線
を
緩
や
か
に
で
き
ま
す
。
そ 

れ
に
徹
底
し
た
施
設
管
理
が
、
出

来
て
い
ま
す
の
で
、
資
産
価
値
も

減
り
ま
せ
ん
。
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
も

行
き
届
い
て
い
ま
す
か
ら
、
修
繕

コ
ス
ト
の
節
約
に
つ
な
が
り
ま

す
。
ほ
か
の
ホ
テ
ル
が
５
年
か
ら

６
年
で
改
装
し
て
い
る
場
合
で

も
、
当
社
の
ホ
テ
ル
は
７
年
か
ら

８
年
は
大
丈
夫
で
す
。
こ
れ
ら
を

積
み
上
げ
て
い
く
と
、
収
益
力
は

大
き
な
差
と
な
っ
て
現
れ
ま
す
。 

 

他他
社社
にに
はは
真真
似似
のの
でで
きき
なな
いい  

ノノ
ウウ
ハハ
ウウ
がが
強強
みみ  

高
い
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン 

レ
ベ
ル
に
よ
る
収
益
拡
大 



    

 

   

  

Ｑ
今
後
の
展
開
を
ど
う
考
え
て

い
ま
す
か
。 

品
野 

レ
ジ
ャ
ー
ホ
テ
ル
の

総
合
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
を
目
指
し
、

現
在
４
つ
の
事
業
に
着
手
し
て

お
り
ま
す
。 

ま
ず
、
あ
る
海
外
の
銀
行
と
提

携
し
て
、
大
規
模
フ
ァ
ン
ド
を
作

る
準
備
を
し
て
い
ま
す
。
１
本
目

は
パ
イ
ロ
ッ
ト
と
し
て
３
０
億

円
程
度
、
次
に
１
０
０
億
円
か
ら

３
０
０
億
円
の
規
模
を
考
え
て

い
ま
す
。
こ
の
フ
ァ
ン
ド
は
海
外

の
資
産
家
に
も
買
っ
て
も
ら
お

う
と
考
え
て
い
ま
す
。
今
、
投
資

家
の
目
は
日
本
に
向
い
て
い
ま

す
。
し
か
も
、
キ
ャ
ピ
タ
ル
ゲ
イ

ン
を
狙
う
の
で
は
な
く
、
イ
ン
カ

ム
ゲ 

     

ム
ゲ
イ
ン
で
安
定
的
な
利
益
を

得
よ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。
不
動

産
投
資
は
そ
の
目
的
に
ピ
ッ
タ

リ
で
す
が
、
レ
ジ
ャ
ー
ホ
テ
ル
で

あ
れ
ば
、
さ
れ
に
高
利
回
り
が
期

待
で
き
ま
す
。
海
外
の
資
産
家
に

も
必
ず
受
け
入
れ
ら
れ
る
と
考

え
て
い
ま
す
。 

２
つ
目
の
事
業
と
し
て
は
、
レ

ジ
ャ
ー
ホ
テ
ル
の
ポ
ー
タ
ル
サ

イ
ト
「
ｈ
ｏ
ｔ
ｅ
ｌ
‐
ｆ
ｕ
ｎ

ｄ
・
ｃ
ｏ
ｍ
」
の
運
営
を
今
月
２

月
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。
そ
の

サ
イ
ト
で
は
月
払
い
型
フ
ァ
ン

ド
、
年
金
額
フ
ァ
ン
ド
、
１
棟
買

い
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
充
実

し
、
個
人
投
資
家
の
皆
様
の
多
様

な
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い
け
れ
ば

と
思
っ
て
お
り
ま
す
。 

そ
し
て
日
本
固
有
の
ホ
テ
ル

文
化
の
海
外
進
出
事
業
を
予
定

し
て
お
り
ま
す
。 

現
在
ア
ジ
ア
地
区
で
は
レ
ジ

ャ
ー
ホ
テ
ル
需
要
が
拡
大
し
て

お
り
ま
す
の
で
、
中
国
、
韓
国
に

レ
ジ
ャ
ー
ホ
テ
ル
の
建
設
を
予

定
し
て
お
り
ま
す
。 

ま
た
、
９
．
１
１
の
テ
ロ
以
降

欧
米
人
は
〝
癒
し
″
を
求
め
て

お
り
、
和
に
対
す
る
需
要
が
高
ま

っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
欧
米
に

お
け
る
純
和
風
旅
館
事
業
を
予

定
し
て
お
り
ま
す
。 

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
現
在
中

近
東
で
は
現
物
投
資
商
品
へ
の

新
た
な
上
場
需
要
が
拡
大
し
て

お
り
ま
す
の
で
、
中
近
東
株
式
市

場
へ
の
上
場
も
視
野
に
入
れ
て

お
り
ま
す
。 

い
ず
れ
の
事
業
も
弊
社
の
強

み
で
あ
る
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
と 

活
か
せ
る
分
野
で
す
。 

                     

  

レジャーホテルミニ情報 
今回は全国 15 か所のレジャーホテルの協力をもとに実施した『また利用したいホテル』に

ついてのアンケートを掲載させて頂きます。※出典：季刊レジャーホテル（有効回答数 1060）                 

いったい利用客に支持されるレジャーホテルの空間・サービスとはどのようなものなのでし

ょうか。 

 
 また利用したいホテルのポイント
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清
掃
が
行
き
届
い
て
清
潔

内
装
デ
ザ
イ
ン
が
よ
い

設
備
・機

器
が
充
実
し
て
い
る

料
金
が
安
い

ル
ー
ム
が
広
い

メン
バ
ー
特
典
が
あ
る

従
業
員
の
対
応
・接

客
が
良
い

景
品
や
割
引
券
な
ど
が
も
ら
え
る

料
理
が
美
味
し
い

色
々
な
イ
ベ
ン
トを
や
っ
て
い
る

人
目
に
つ
き
に
くい

交
通
ア
ク
セ
ス
の
便
が
よ
い

そ
の
他

無
回
答

％

レレ
ジジ
ャャ
ーー
ホホ
テテ
ルル
のの
総総
合合  

ププ
ロロ
デデ
ュュ
ーー
スス
をを
目目
指指
すす  

不
動
産
金
融
化
ノ
ウ
ハ
ウ
を 

○また利用したいホテルのポイント 
アンケート結果では「清掃が行き届い 

て清潔」（65.4）がトップとなっており 

ます。施設デザインが古かったり設備・ 

機器内容が充実していないホテルであ 

っても、クリンリネスの徹底により清 

潔感の高い快適空間の提供に注力すれば 

ホテルのファンづくりは十分に可能とい 

うことなのです。 

 



    

 

が
で
き
る
よ
う
定
期
的
に

セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
て
参

り
ま
す
の
で
、
是
非
お
知
り

合
い
の
方
を
お
誘
い
の
上

お
気
軽
に
ご
参
加
頂
け
れ

ば
と
存
じ
ま
す
。 

ま
た
、
セ
ミ
ナ
ー
資
料
を

ご
覧
に
な
ら
れ
た
い
方
は

お
手
数
で
す
が
下
記
ま
で

お
問
合
せ
下
さ
い
。 

 

一
月
二
十
一
日
に
赤
坂
ア
ー
ク
ヒ
ル
ズ
に
て
弊

社
主
催
セ
ミ
ナ
ー
「
知
っ
て
お
き
た
い
資
産
運
用
の

ポ
イ
ン
ト
」
を
開
催
さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
。
二
十
名

の
皆
様
に
ご
参
加
頂
き
大
盛
況
に
終
え
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
ご
参
加
頂
き
ま
し
た
皆
様
、
誠
に
有

難
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
今
回
は
ビ
ー
・
ア
ー
ル
総
研

株
式
会
社 

関 

大
介
氏
を
講
師
に
お
招
き
し
、

「
資
産
運
用
と
し
て
の
不
動
産
投
資
」
及
び
「
レ
ジ

ャ
ー
ホ
テ
ル
投
資
の
実
際
」
に
つ
い
て
ご
説
明
頂
き

ま
し
た
。
今
後
も
皆
様
が
投
資
に
関
す
る
意
見
交
換

タイトルセミナー 

お問合せ先 担当：吉田育弘 
ご意見・ご感想をお寄せください 
ＴＥＬ：03-5728-3315 

Ｅ-mail：i-yoshida@gfs-21c.com 

「「知知っってておおききたたいい資資産産運運用用ののポポイインントト」」  
セセミミナナーー速速報報！！  

２月の GFS スケジュール 
2 月 8 日 ：第 3 回『レジャーホテルファ

ンドの魅力』セミナー（仙台） 

2 月 8 日 ：第 4 回『レジャーホテルファ

ンドの魅力』セミナー（東京） 

2 月 16 日：第 5 回『レジャーホテルフ

ァンドの魅力』セミナー（東京） 

2 月下旬：hotel-fund.com 運営スタート 

2 月 25 日：第 6 回『レジャーホテルフ

ァンドの魅力』セミナー(東京) 

編集後記 

 
「HOPEα通信」を担当させて頂くことになりまし

た吉田育弘と申します。 
今後はより皆様のご希望に添える内容をご提供

していきたいと思っておりますので是非、ご意見、

ご感想をお寄せ下さい。 
次回『HOPEα通信』では、対象物件の 1 つであ

るホテルイメージの取材レポートを掲載させて頂

く予定です。 
それでは皆様寒さも大変厳しくなっております

ので、くれぐれもお体にはお気をつけ下さい。 

営業統括本部 吉田育弘 

趣味：サッカー観戦、海外旅行 

今月の抱負：早起き習慣の確立 

熱心にお聞き頂きありがとうございました 

熱をおびた質疑応答 
ビー・アール総研株式会社 関 大介氏 
今後も弊社セミナーの講師をお勤め頂きます。 

 



    

 

 


